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Big Cheese Studio Spétka Akcyjna - informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 BIG CHEESE STUDIO SPOtKA AKCYJNA (PLA340200015)

31-12-2021 12:53:09 | Biezacy | EBI | 172021
Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Big Cheese Studio Spélka Akcyjna przekazuje informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021

Spika Big Cheese Studio SA przekazuje raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk w 2021r.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spélka prowadzi sprawna komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego, rzetelnie informujac o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spélka wykorzystuje roznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjna strone internetowa, na ktorej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

W tym miejscu wpisz komentarz dotyczqcySpdika z nalezytq starannoscig podejmuje szereg stosownych dzialari majqcych na celu prowadzenie wiasciwej komunikacji z uczestnikami rynku oraz zapewnienie im dostepu interesujgcych ich informacji o Spdice. Spdika publikuje na swojej stronie internetowej nie
tylko wymagane przepisami prawa informacje i dokumenty, ale réwnie: inne dane i materialy, ktore pozwalajq inwestorom na biezqcq ocene sytuacji Spoiki. Niemniej jednak z uwcgi na rozmiary dkzialalnosci Spoki jej schemat organizacyjny oraz strulkture jej akcjonariatu, Spdika nie zamieszcza na swojej
stronie oj wszystkich 6w i informacji, ktdre zostaly wymi we Komitetu ds. adu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad , Dobrych Praktyk Spdlek Notowanych na GPW 2021". Wobec powyzszego Spétka stoi na stanowisku, ze zasada 1.1. nie jest przez niq stosowana
w pelni. niestosowania

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiagnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie w mozliwie najkro czasie po zakoriczeniu okresu g0, ajezeli 7 h powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmnie]
wstepne szacunkowe wyniki finansowe.
Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwiazane ze zmianami Klimatu | zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;
Spélka nie stosuje powyzszej zasady.
W Spéice nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa, w zwigzku z czym nie istnieje sformalizowany dokument, ktéry by tematyke ESG, w tym jenia Srodowi W ocenie Spoii, 2 uwagi na charakter i rozmicry jej dzicfalnosci (w tym w szczegGinos ze wagled na fokt iz

Jest ona w p jacej czesdi jako S¢ biurowa w ramach branzy rozrywki cyfrowej, ktdra charakteryzuje sie niewielkim wplywem produkgji na srodowisko), wplyw Spéiki na jest nieznaczny. Spoika, starajqc sie dodatkowo minimalizowat ten wplyw,
W ramach swoje] dziolalnosci m.in, Kor2ysta 7 nowego Spretu, co 2godnie 2 deklaragjami prodlucentow znacznie wlwa no obnisenie Sladl weglowego, Jednakse, uwzglediajq istotnose cgadhier £SG, Spoika deklaruje, 7¢ w praypadku podjicia prac nad sformalizowaniem swoje]strategil biznesowe],
uwzgledni w jej tresci réwniez kwestie, o ktdrych mowa w zasadzie 1.3.1.

1.3.2. sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczce m.n. podejmowanych i planowanych dziafar majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spolecznosciami lokalnym, refacj z lientami.
je powyisze]

W Sp6ice nie zostala przyjeta formalna strategia biznesowe, w zwigzku 2 czym e istnieje sformalizowary dokument, kiry by uwzgledniaf tematyke ESG, w tym sprawy spoleczne i pracownicze. Niemiej jecinak mimo jecia vaw. do ia w Spéice, Spdika dba o zapewnienie w ramach

swojej organizadji pefnego réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy i poszanowania praw pracownikéw, a takze dba o dobre relacje  klientami i na biezqco podejmuje stosowne dziatania do osiqgnigcia tych celéw. Jednakze, uwzgledniajqc istotnos¢ zagadnieri ESG, Spotka deklaruje, 2e w przypadku

podjecia prac nad sformalizowaniem swojej strategii biznesowej, uwzgledni w jej tresci rwniez kwestie, o ktérych mowa w zasadzie 1.3.1.

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikai  interesariuszami, w zakresie prayjetej strategii biznesowe] spofka zamieszcza na swoje] stronie internetowej informatcje na temat zafozefi posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym zwlaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatart
oraz postepow w jej realiza Slonych za pomoca miernikéw, hi h. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Spélka nie przyjela formalnej strategii biznesowej. W przypadku jej przyjecia, Spélka dochowa nalezyte] starannosci w zakresie jej opublikowania | umieszczenia niezbednych informacji wymaganych zasadq 1.4. na stronie internetowe] Spoiki.

1.4.1. objasnia, w jaki sposb w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie zwiazane ze zmiana Klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;
s stosuje powyzszej zasady.
W Spétce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa uwzgledniajgca kwestie, o ktérych mowa w zasadzie 1.4.1.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzer wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwiazanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spolk: stosuje powysszej zasady.
W Spdlce nie zostaa przyjeta formalna strategia biznesowa i w zwigzku 7 tym nie sq w Spdice prowadzone statystyki w odniesieniu do zagadnieri, o ktdrych mowa w zasadzie 1.4.2. Niemniej jednak Spéfka zapewnia swoim pr i wspdipr P oraz réwny dostep do

Sciezki rozwoju niezaleznie od pici. Przede wszystkim pracownicy i wspé icy Spoiki sq i stosownie do sci pray iu stawek rynkowych i konkurencyjnosci branzy, nie za$ wedug pici.

1.5. Co najmnie] raz w roku spéika ujawnia wydatki ponoszone przez nia i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju
cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.
Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spéti nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub SWIGS0 raz na kwartat, a w przypadku pozostalych nie rzadzie] niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla 6w, jac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli
mediow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie | jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wphyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiagane wyniki | perspektywy na przysztosc. Podczas organi h spotkar
zarzad spolki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnier na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7.W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki, spéika udziela odpowiedzi niezwlocznie, lecz nie pézniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spélka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka rznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zr6znicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia r6znorodnosci organw spéiki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym iz 30%.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spéice nie zostata w sposdb formalny przyjeta polityka réz Sci. Ni od powyzszego obecny sklad organdw Spoiki swiadczy o zapewnieniu réznorodnosci ich czlonkéw w zakresie wyksztalcenio, wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia zawodowego. Chociaz Spéika nie warunkuje powolania
do jej organdw od kwestii pozamerytorycznych takich jak plec czy wiek, to obecny skiad Radly Nadzorczej wskazuje na zrdznicowanie rowniez w tym zakresie. Przy wyborze 0s6b pelniqcych funkeje w Zarzqdzie i Radzie Nadizorczej odpowiednio Czlonkowie Rady Nadzorczej ub akcjonariusze kierujq sie szeroko
rozumianym interesem Spdiki oraz jej akcjonariuszy, wobec czego kryteriami wyboru kandydatéw do organdw Spéiki sq przede wszystkim kwestie zwigzane z ich i, doswiadczeniem Scig oraz znajomosciq branzy, w jakiej dziata Spétka. Ponadto
pray dokonywaniu wyboréw i zghaszaniu kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej brany pod uwage jest réwniez fakt speiniania przez nich kryteriéw niezaleznos

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez wybér do ich skiadu osob iajacych roznorodnosc, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreglonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

lje powyzszej zasady.
Zgodnie z komentarzem do zasady 2.1. w Spéice nie zostata w sposob formalny przyjeta polityka réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki. Glowne kryterium, do jakiego odwolujq sie Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz akcjonariusze przy wyborze 0s0b na poszczegdine funkcje w
organach Spolki to kompetencje kandydatow. Niemniej jednak, mimo braku sformalizowanych kryteriow wyboru, w chwili opublikowania niniejszego raportu w sklad organdw Spolki wchodzg czlonkowie zréznicowani pod wagledem pici, wieku, doswiadczenia, wyksztalcenia.

2.3. Przynajmniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej spehnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powiazar z akcjonariuszem posiadajacym co

najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spotce.

2.4. Glosowania rady nadzorcze] i zarzadu sa jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.
Zasada jest stosowana,

2.5. Cztonkowie rady nadzorcze] i zarzadu glosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Pelnienie funkdji w zarzadzie spéiki stanowi gléwny obszar aktywnosci zawodowej czlonka zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien ¢ aktywnosci jezeli czas poswiecony na taka aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowiazkéw w spétce.
Zasada jest stosowana.

2.7. Pelnienie przez czlonkéw zarzadu spétki funkgji w organach podmiotéw spoza grupy spélki wymaga zgody rady nadzorcze].
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wewngtrzne regulacje Spo/ki ie przewidujq obowiqzku uzyskania przez Czionkéw Zarzqdu 280dy Rady Nadizorczej na peinienie funkgjiw organach innych podmiotéw. Spdika uznaje za wystarczojacy w tym zakresie wynikajacy z postanowiers Kodeksu spdfek handlowych wymag uzyskania przez Czionka
Zorzqdu zgody Rady Nadzorczej na pelnienie funkdji w podmiotach konkurencyjnych. Ponadto Czlonkowie Zarzqdu zobowigzani sq do przekazywanio Spéice informacji o funkcjach, jakie pefniq w innych podmiotach w ramach skladania swi i dotyczgcych

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczy¢ swojej funkji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajacego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spétka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuadji finansowe], deleguje $rodki administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze.
Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgr do zatwierdzenia roczne vie, 0 ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z czlonkéw rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélne] liczby gloséw w spéice, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

2.11.2. pod nie dziatalnosci rady i jej
Zasada jest stosowana.
2.11.3. ocene sytuadji spolki w ujeciu ym, 2 jem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dzialar, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

j wan

2.11.4. oceng stosowania przez spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatar, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. oceng zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizadji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Jak wskazano w komentarzu do zasady 2.1., w Spotce nie zostata w sposob formalny przyjeta polityka réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki. Gléwne kryterium, jakim kierujq sie Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz akcjonariusze przy wyborze oséb na poszczegdlne funkcje w organach
Spétki to kompetencje poszczegdinych kandydatéw.



SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkeje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

spotki sposobu i 2s7ej zasady.
Komentarz spdfki dotyczqey sposobu stosowania zasacy. Za wykonywanie zadar z zakresu kontroli wewnetrenej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci Sci z prawem atakie je funkeji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzqd Spdii, ktdry w swoich dziataniach
wspierany jest przez zewnetrznych ekspertdw, w tym ksiegowos¢, doradcw prawnych i finansowych. Spétka nie h procedur ani nie wy ita w swojej strukturze osobnych jednostek stuzqeych zarzqdzaniu tymi zadaniami i funkcjami. Niemnief jednak w ocenie Spotki

rozwigzanie takie jest adekwatne do jej wielkosci, jak réwnie? do rodzaju oraz skali prowadzone] przez nig dziakalnosci.

3.2. Spéika wyodrebnia w swoje] strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systeméw lub funkeji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Nie dotyczy.

Struktura organizacyjna Spdlki nie przewiduje odrebnych jednostek odpowiedzialnych za zadania systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ani funkcje audytu wewnetrznego, poniewas wyodrebnienie takie nie znajduje uzasadnienia ze
wagledu na rozmiar Spofki, skale i rodzaj prowadzonej przez niq dzialalnosci. Powyzsze zadania i funkcje realizuje Zarzqd Spofki pray wsparciu m.in. Komitetu Audytu oraz zewnetrznych ekspertow.

3.3. Spéika nalezgca do indeksu WIG20, mWIG4O lub sWIG8O powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi mi i praktyki audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w
ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.
Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz Kierujacego audytem wewnetrznym powinno by uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadari, a nie od krotkoterminowych wynikéw spélki.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
W ramach struktury organizacyjnej Sp/ki nie zostaly wy do spraw ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Za realizacje zadars w tym zakresie odpowiedzialny jest Zarzqd.

3.5. 0soby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.
Spotka nie stosuje powyzszej zasad;
W ramach struktury organizacyjnej Spéfki nie zostaly wy do spraw ia ryzykiem i Za realizacje zadari w tym zakresie odpowiedzialny jest Zarzqd.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podiega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkeje komitetu audytu

W ramach struktury organizacyjnej Spéiki nie zostaly wyodrebnione stanowiska do spraw audytu wewnetrznego. Za realizacje zadari w tym zakresie odpowiedzialny jest Zarzqd.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dia jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar.
Nie dotyczy.
Spéika nie tworzy grupy kapitatowej.

3.8. Co najmniiej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spéice takiej funkeji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej oceng skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.
Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkdji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu migdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby iedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkgji, zgodnie z zasada 2.11.3. W przypadku gdy w spékce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemoéw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spéice nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGE0 jest, przez niezaleznego audytora przy udziale komitetu audytu, przeglad funkdji audytu wewngtrznego.
Nie dotyczy.
Spétka nie nalezy do zadnego z indeksdw, o ktdrych mowa w zasadzie 3.10.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym przy taniu $rodkow ji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedng
dia przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia

Z powodu dotychczasowej struktury akcjonariatu, jak réwniez ze wzgledu na niezgtaszanie dotychczas p/zez akgjonariuszy potrzeby uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, a takze z uwagi na niewystarczajgcy poziom zaufania co do bezpieczeristwa
oferowanych na rynku rozwigzari technicznych stuzqeych przeprowadzeniu e-walnego, Spétka nie walnego ia wtym trybie w naj czasie. Niemniej jednak w przypadku zgloszenia Spoice oczekiwari w tym zakresie Spotka rozwazy umozliwienie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu w omawianym trybie, o ile bedzie w stanie zapewnic odpowiednie warunki techniczne jgce y poziom tak dla Spétki, jak i dla akcjonariuszy.

4.2 spéfka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposob umozliwiajacy udziat w obradach jak najwiekszej liczoie akcjonariuszy. W tym celu spélka doklada réwniez starar, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach
r wylacznie w h przypadkach oraz by nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Zasada jest stosowana.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepna isje obrad walnego ia w czasie rzeczywistym.

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Spoika nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzecaywistym 2 wagledu na niewspGimiernie wysoki do ewentualnych korzysci dla akgjonariuszy koszt zapewnienia odpowiediego sprzetu i mozliwosci technicznych pozwalajqcych najej realizacje. Spdko
przestrzega obowigzujqcego w tym zakresie Statutu, przepisow prawa oraz prowadzi stosownq polityke informacyjng. Ponadito za jem takiego nie ia réwniez obecna struktura akcjonariatu.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sig obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana,
4.5.W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwlocznie dokonuje czynnosc, do ktdrych jest zobowiazany w zwiazku z organizacja i przepr walnego
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolania walnego zg; na upowatznienia przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spélek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom bioracym udziat w walnym zgromadzeniu glosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze
wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sig o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile
nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia
Zasada jest stosowana,

4.8. Projekty uchwat walnego ia do spraw wpr h do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpéniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Spotka nie stosuje powysszej zasady.
Zasada nie jest zuwagina akg na mocy art. 401 § 5 Kodeksu spélek handlowych uprawnienie do zgtaszania podczas walnego zgromadzenia projektéw uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzqdku obrad.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadendji:

4.9.1. kandydatury na czionkéw rady powinny zostaé zgloszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcj obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie poznie] niz na 3 dni przed walnym zgr ; y, wraz z
materialéw ich dotyczacych, powinny zostac niezwiocznie opublikowane na stronie internetowej spoiki;

Spétka powyzszej zasad
Zosoda w zokresie publikagji na stronie Spofki jest pod ich przez Spolke od akgjonariuszo z P W Zakresie Spolka nie stosuje zasady z uwagi na przyslugujgce akgjonariuszom prawo zglaszania kandydatur na
Czlonkéw Rady Nadzorczej réwniez w trakcie walnego zgromadzenia, ktdrego porzadek obrad przewiduje kwestie zmian w skladzie Rady Nadzorczej.

4.9.2. kandydat na czlonka rady nadzorczej sklada o$wiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i
istotnych powiazan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spoice.
Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz spos6b wykonywania przez nich posiadanych uprawnief nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organw spotki.
Zasada jest stosowana,

4.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikadji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skladzie umozliwiajacym wypowiedzenie sig na temat spraw bedacych przedmiotem

obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane wtrakcie walnego zg ia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spolki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w
finansowym ju przez walne zg; Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku , poréwnuje pi dane z latami wezesniejszymi i wskazuje stopier realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

412, Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akdji z prawem poboru powinna precyzowat ceng emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz ¢ organ do tego y do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.
Zasada jest stosowana.

413, Uchwata 0 nowej emisji akcji z wylaczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszefistwa objecia akdji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione s co najmniej ponizsze przestanki:
a) spéika ma racjonalna, uzasadniona gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akdji zwiazana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak faczenie si¢ z inna spéfka lub jej przejeciem, lub tez akcje maja zostac objete w ramach przyjetego
przez spétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszeristwa, zostana wskazane wediug obiektywnych kryteriow ogélnych;

©) cena objecia akeji bedzie pozostawac w racjonalnej reladji do biezacych notowari akeji tej spoiki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Decyzje dotyczgce poszczegdinych emisji s z feniem wszystkich istotnych okolicznosc, w szczeglnosci zas z uwzglednieniem interesu Spéfki i jej potrzeb w danym czasie.

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyplate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spoice jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:
a) wysokosc tego zysku jest minimalna, a w konsekwendji dywidenda bylaby nieistotna w relacji do wartosci akgji;

b) spoika wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

©) spolka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spétka nie wygenerowata srockéw pienigznych umozliwiajacych wyplate dywidendy;

) wyptata dywidendy istotnie ryzyko naruszenia wynikajacych z wiazacych spéike uméw kredytowych lub warunkéw emisi obligacji

f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendadja instytudji sprawujacej nadzér nad spotka z ragji pi przez nia okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI|

5.1. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic konflikt interesow.
Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spéki, powinien zazadac zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powiazanymi. Dotyczy to takze transakej akcjonariuszy spotki zawieranych z i nalezacymi do jej grupy.
Zasada jest stosowana,

5.4. Spétka moze nabywat akje wiasne (buy-back) wykacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sa prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5.W przypadku gdy transakeja spétki z podmiotem powiazanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaly w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz



analize jej skutkéw ekonomicznych.
Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakdji z podmiotem powiazanym wymaga zgody walnego zgr rada nadzorcza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakdji. W takim przypadku rada ocenia koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej
mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana,

5.7.W przypadku gdy decyzie w sprawie zawarcia przez spéike istotne] transakdji z jiotem powiazanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informaji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakdji
na interes spotki, w tym przedstawia opinig rady nadzorczej, o ktrej mowa w zasadzie 5.6.
Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA
6.1. Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace dla pozyskania, utrzymania | motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla whasciwego kierowania spéfka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna

by¢ do zadani h przez poszczegblne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.
Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spéki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywiste, diugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz diugoterminowego
warostu wartosci dla akcjonariuszy | zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.
Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spoice jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spelnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spéiki cel6w finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opdji nie moze odbiegac od wartosci akeji z okresu uchwalania programu.

Spétka nie stosuje powysszej zasady.
Decyzje dotyczqce poszczegdlnych p 6 sq podeji z jem wszystkich istotnych okolicznosci. W szczeglnosci Spdika nie jest w stanie wykluczy¢, ze realizacja p 6 ch bedzie na krétszy okres niz 3 lata.
6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciagly, dlatego wynagrodzenie czlonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzer ie czlonkéw 6w, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwiazane z

praca w tych komitetach.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sq za odbyte posiedzenia, jednakze taki sposéb wynagradzania w ocenie Spaiki nie ogranicza ani nie wplywa na cigglosc prac tego organu. Czlonkowie Rady prowadzq bowiem swojg dzialalnosc takze poza posiedzeniami (np. w ramach glosowari w trybie pisemnym
lub za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odleglosd). Jednoczesnie intensywniejsza praca Czlonkéw Rady w poszczegéinych okresach jest dodatkowo honorowana, co w ocenie Sp6iki wydaje sie sp i igzaniem. W zakresie zasada fest stosowana przez
Spotke.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw rady nadzorcze] nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada |

o tukasz Debski - Prezes Zarzadu
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