REGULAMIN RADY NADZORCIZEJ
BIG CHEESE STUDIO SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LOD1ZI

Rozdziat 1. Postanowienia ogdine

Niniejszy regulamin (dalej Regulamin) okresla organizacije i sposdb wykonywania czynnosci przez
Rade Nadzorczqg spdtki Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi (dalej Spétkal).

W przypadku gdyby postanowienia niniejszego Regulaminu staty w sprzecznosci z regulacjami
Statutu Spdtki, Kodeksu spdtek handlowych lub innych przepiséw — np. na skutek zmian prawa -
stosuje sie te regulacje.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Sktad Rady Nadzorczej, kadencje, kompetencje, sposdb jej wyboru, jak tez prawa i obowigzki Rady
Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej Cztonkdw i sposdb wygasniecia mandatu Cztonka Rady
okreslajg stosowne przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeks spdtek handlowych i Statut Spdtki.
Walne Zgromadzenie Spdtki wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry bedzie
przewodniczyt posiedzeniom Rady i kierowat jej pracami.

Rada Nadzorcza moze powotywaé ekspertdw do wyrazania opinii w sprawach wymagajgcych
szczegdinych kwadlifikacji.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badacd wszystkie dokumenty Spdiki,
dokonywaé rewizji stanu majgtku spdtki oraz zgdac¢ od Zarzgdu Spodtki, prokurentéw i osdb
zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spdtki w sposdb
regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy
o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentdw,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spdtki, w szczegdinosci jej dziatalnosci lub majgtku.
Przedmiotem zgdania mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacie,
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spdtek zaleznych oraz spdtek powigzanych. Ponadto, na
zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza moze podjgé
uchwate w sprawie zbadania na koszt Spdtki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spdtki lub jej
majatku przez wybranego doradce (doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze
zostac wybrany rowniez w celu przygotowania okre$lonych analiz oraz opinii.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do sktadania stosownych oswiadczeh dla potrzeb
terminowego wywigzania sie przez Spdtke z cigzgcych na niej obowigzkéw informacyjnych.
Obowigzek, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, dotyczy rowniez bytych Cztonkéw Rady
Nadzorczej — w odniesieniu do okresu, w ktérym Cztonkowie ci petnili funkcje w Radzie Nadzorczej
Spofki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw dotozy< starannosci

wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowad lojalnosci wobec spdfki,



w szczegdlnodci jest zobowigzany do przestrzegania przepiséw prawa, Statutu  Spotki,
z uwzglednieniem interesu Spdtki, przedmiotu jej dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacii

finansowe;j.

. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytq wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie

poswieci¢ niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza

ofrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczgcych Spdtki, w tym ryzyku zwigzanym

z dziatalnosciq i podejmowanymi decyzjami oraz sposobach zarzgdzania ryzykiem.

. Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spdtki oraz

niezaleznosciq opinii i sgddw, a w szczegdlnosci:
a. nie przyjmowad nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene
niezalezno$ci jego opinii i sqddw,
b. zgtaszac swéj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej
stoi w sprzecznosci z interesem Spoiki.
Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub
mogacym powstac konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusiji i od
gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesdw.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej, ze
spetnia kryteria niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzgdowi
informacje na temat wszelkich okoliczno$ci powodujgcych utrate przez niego tej cechy.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencii, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, w szczegdinosci terminowe podjecie istotnych
dla Spotki uchwat.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowaé w tajemnicy informacje powziete w zwigzku
z wykonywaniem praw i obowigzkdw w Radzie Nadzorczeji nie udostepniac ich innym osobom, jezeli

nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkciji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Rozdziat 2. Tryb zwolywania posiedzen Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spéiki zbiera sie na posiedzeniach w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego.
Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Spdtki. Cztonkowie Rady mogg w drodze uchwaty ustali¢
inne miejsce do odbycia posiedzenia. Z waznych powoddw decyzja w przedmiocie zmiany miejsca
odbycia posiedzenia moze réowniez zosta¢ podjeta przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,.
Posiedzenia Rady mogg sie w catosci odbywacd rowniez w sposéb zdalny, 1. przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢ zgodnie z Rozdziatem 4 punktem 7
ponize;j.
Posiedzenie Rady jest zwotywane przez Przewodniczgcego Rady (a w przypadku jego nieobecnosci
lub braku przez innego Cztonka Rady):

a. zwitasnejinicjatywy bgdz

b. na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkdw Rady lub tez na zgdanie Zarzgdu Spdtki ztozone na

rece Przewodniczgcego lub innego Cztonka Rady (w przypadku nieobecnosci lub braku



Przewodniczgcego Rady) w formie pisemnego wniosku zawierajgcego proponowany
porzgdek obrad. Jezeli pomimo zgdania Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu posiedzenie
nie zostanie zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania zgdania, do zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej upowazniony jest wnioskodawca.
Posiedzenie Rady Nadzorczej winno odbyc¢ sie nie pdzniej niz w ciggu dwdch tygodni od dnia jego
zwotania.
Zwotanie posiedzenia Rady nastepuje poprzez wystanie zaproszeh do wszystkich Cztonkdw Rady
listem poleconym Ilub za posrednictwem poczty elekironiczne] na adresy wskazane przez
poszczegdlnych Cztonkdw Rady, zgodnie z postanowieniami punktu é ponizej, bqdz poprzez
doreczenie zaproszenia za pokwitowaniem odbioru. W uzasadnionych przypadkach Cztonek Rady
moze byc¢ rowniez zawiadamiany za posrednictwem innych srodkdw technicznych (np. telefonu).
Lista adreséw pocztowych oraz adreséw elektronicznych, na ktére nalezy wysytaé zawiadomienia
o planowanym posiedzeniu Rady znajduje sie w siedzibie Spdtki i sporzgdzana jest w oparciu
o pisemne o$wiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej, sktadane na rece Przewodniczgcego Rady
(lub innego Cztonka Rady w przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego) niezwtocznie
po powotaniu danej osoby na Cztonka Rady. Cztonkowie Rady obowigzani sg zgtosi¢
Przewodniczgcemu Rady (lub innemu Cztonkowi Rady w przypadku nieobecnosci lub braku
Przewodniczgcego) wszelkie zmiany adreséw lub adreséw elekironicznych, na ktére majg byc
przysytane zawiadomienia o posiedzeniach Rady, projekty uchwat oraz materiaty. Cztonkowie Rady
winni tez poda¢ numery swoich telefondw komdrkowych.
Rada Nadzorcza moze rowniez odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania i podejmowadc na nim
uchwaty, jezeli obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady, a nikt nie sprzeciwia sie odbyciu posiedzenia
ani nie zgtasza uwag do porzgdku obrad.
W zaproszeniu do udziatu w posiedzeniu nalezy podac date, miejsce i godzine rozpoczecia
posiedzenia oraz planowany porzadek obrad posiedzenia Rady, a takze informacje o wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia Rady, o ile
przewidywana jest mozliwosé uczestniczenia w danym posiedzeniu za posrednictwem srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose.
Obstuge odbywania posiedzeh Rady Nadzorczej powierza sie w czesci organizacyjnej Zarzgdowi
Spdiki.
Materiaty dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad na polecenie zwotujgcego posiedzenie
przygotowuje i rozsyta Zarzgd Spdtki w porozumieniu ze zwotujgcym. Rozestanie powyzszych
materiatdw powinno nastgpi¢ co najmniej na 3 (trzy) dni przed planowanym terminem posiedzenia.

Odwotanie posiedzenia moze nastqpi¢ w trybie przewidzianym dla jego zwotania.

Rozdziat 3. Porzgdek obrad na posiedzeniv Rady Nadzorczej

Porzgdek obrad posiedzenia ustalany jest przez Przewodniczgcego Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci lub braku przez Cztonka Rady zwotujgcego posiedzenie. Zarzad Spdtki moze sktadad
na rece osdb uprawnionych do zwotywania posiedzeh Rady wnioski o umieszczenie w porzgdku
obrad Rady poszczegdinych spraw. Decyzie o umieszczeniu spraw w porzgdku obrad Rady

podejmuje osoba zwotujgca posiedzenie, przy czym sprawy, ktdre zgodnie z przepisami prawa oraz



Statutu Spdtki rozpatruje Rada na wniosek Zarzgdu, osoba, na ktdrej rece ztozono wniosek, powinna
umiesci¢ w porzgdku obrad najblizszego posiedzenia Rady.

W przypadku opisanym w punkcie 3 lit. b Rozdziatu 2 niniejszego Regulaminu ustalony porzgdek
obrad musi uwzgledniac¢ proponowany przez wnioskodawcdw porzgdek obrad.

Porzgdek obrad posiedzenia jest podawany przez Przewodniczgcego Rady (a w przypadku jego
nieobecnosci lub braku przez Cztonka Rady przewodniczgcego danemu posiedzeniu) na poczatku
obrad kazdego posiedzenia Rady.

Rozszerzenie porzadku obrad moze nastgpi¢ w toku posiedzenia wytgcznie, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na rozszerzenie porzgdku obrad w drodze uchwaty

przyjetej jednomysinie.

Rozdziat 4. Sposéb odbywania posiedzen Rady Nadzorczej

Posiedzenia odbywajq sie wedtug przyjetego przez Rade porzadku obrad.
Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczgcy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci lub
braku inny Cztonek Radly, ktéry:

a. otwieraizamyka obrady, kieruje obradami Rady, czuwa nad przestrzeganiem porzgdku obrad,

b. zarzgdza przerwy w obradach,

c. udzela gtosu,

d. przyjmuje wnioski,

e. zarzqdza gtosowanie i stwierdza podjecie uchwat,
f. oblicza gtosy oddane przy podejmowaniu uchwat,
g. czuwa nad przebiegiem gtosowania,

h. przeprowadzania gtosowanie tajne, o ile takie zostanie zarzgdzone.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt sporzgdza sie w formie pisemnej lub

réwnowaznej z formg pisemng (w tym w formie elektronicznej w rozumieniu przepiséw Kodeksu

cywilnego).

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzqgdza osoba zaproponowand przez Przewodniczgcego

Rady i zaakceptowana przez Rade. W razie braku akceptacii protokdt sporzadza Przewodniczgey

Rady, a w przypadku jego nieobecnosci lub braku inny Cztonek Rady.

Wyznaczenie osoby do sporzgdzania protokotu Rady Nadzorczej zgodnie z punktem 4 powyzej nie
wytgcza ani nie ogranicza odpowiedzialnosci catej Rady Nadzorczej za sporzgdzenie i uzgodnienie
tresci protokotu.

Protokdt powinien zawierad:

a. date posiedzenia i miejsce posiedzenia (chyba, ze posiedzenie odbywa sie za posrednictwem
srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢) oraz informacje o trybie przeprowadzenia
posiedzeniaq,

b. porzgdek obrad,
stwierdzi¢ waznos$é zwotania posiedzenia Rady,
uwzgledni¢ przebieg posiedzenia, tre$¢ podjetych uchwat, wynik gtosowania oraz ewentualne
zdania odrebne, a takze

e. wymieni¢ osoby obecne na posiedzeniu.



Do protokotu dotgczona winna by¢ lista obecnosci podpisana odrecznie lub przy wykorzystaniu
kwalifikowanych podpisdw elekironicznych (stosownie do decyzji Przewodniczgcego Radly,
aw przypadku jego nieobecnosci lub braku Cztonka Rady przewodniczgcego danemu
posiedzeniu) przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady. W przypadku posiedzen
odbywajgcych sie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
lista obecnosci jest sporzgdzana przez Przewodniczgcego Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
lub braku Cztonka Rady przewodniczgcego danemu posiedzeniu lub wyznaczonego przez
Przewodniczgcego Rady (lub odpowiednio Cztonka Rady przewodniczgcego danemu
posiedzeniu) protokolanta i nie wymaga ztozenia podpisdw przez obecnych na tym posiedzeniu
Cztonkdw Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé w posiedzeniu Rady przez swq fizyczng obecnosé
lub za posrednictwem $Srodkdw porozumiewania sie na odlegto$c. Uczestnictwo poprzez Srodki
porozumiewania sie na odlegto$¢ moze nastqpi¢ w szczegdlnosci poprzez:

a. telefon (w tym potqgczenie telekonferencyjne lub wideokonferencyjne) lub

b. dedykowane oprogramowanie (tzw. komunikatory) umozliwiajgce kontakt audio lub wideo.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub Cztonek Rady przewodniczgcy danemu posiedzeniu
w przypadku niecbecnoscilub braku Przewodniczgcego) upewnia sie czy wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej majg zapewniony adekwatny i niezaktdcony dostep do narzedzia umozliwiajgcego
udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej za posrednictwem $rodkdw porozumiewania sie na
odlegtosc. Spdtka zapewnia asyste techniczng dla posiedzen Rady Nadzorczej, w ktdrych wszyscy
lub niektdrzy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg za posrednictwem srodkdw porozumiewania
sie na odlegtos¢. Rolg asysty technicznej zapewniane] przez Spdtke jest w szczegdlnosci
rozwigzywanie ewentualnych problemdw technicznych moggcych wystgpic w toku posiedzenia.
W celu utatwienia sporzgdzenia protokotu, posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ utrwalone na
nosniku elektronicznym lub innym - za zgodg wszystkich Cztonkdw Rady obecnych na posiedzeniu.
Wszelkie wagtpliwosci Cztonkdéw Rady co do frybu zapraszania na posiedzenia, umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad oraz trybu gtosowania rozstrzyga Przewodniczgcy Radly,
a pod jego nieobecnos¢ lub w przypadku jego braku Cztonek Rady zwotujgcy dane posiedzenie.
Zarzad Spdiki, poszczegdini cztonkowie Zarzqdu lub inne osoby mogg uczestniczyé w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, gdy zostang na nie zaproszeni. Zaproszenia dokonuje Przewodniczgcy Rady bgdz
w przypadku jego nieobecnosci lub braku Cztonek Rady zwotujgcy dane posiedzenie.
Poszczegdlne sprawy umieszczone w porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej referowane sq
przez Cztonkdw Rady zgtaszajgcych wniosek o umieszczenie danej sprawy w porzqadku obrad
posiedzenia Rady, Przewodniczgcego Rady (a w przypadku jego nieobecnosci lub braku Cztonka
Rady przewodniczgcego danemu posiedzeniu) lub osobe przez niego wskazang.

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy obecni na tym posiedzeniu Cztonkowie
Rady, co do zasady, nie pdzniej niz na nastepnym posiedzeniu Rady. Protokoty podpisywane sg
przez Cztonkdw Rady odrecznie lub przy wykorzystaniu kwalifikowanych podpiséw elektronicznych,
w zaleznosci od formy, w jakiej sporzadzony zostat dany protokdt (stosownie do postanowien pkt 3
powyzej). Kopie protokotdéw wysytane sq Cztonkom Rady na ich zgdanie w terminie 14 dni od dnia

zgtoszenia takiego zgdania.
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Niezaleznie od momentu podpisania protokotu z posiedzenia Rady, podejmowane uchwaty sq
wazne z chwilg ich podjecia (chyba ze dana uchwata stanowi odmiennie), to jest z chwilg
ogtoszenia wynikéw gtosowania i oznajmienia o przyjeciu uchwaty.

Cztonkowie Rady mogg zgtasza¢ uwagi do protokotu nie pdzniej niz na nastepnym posiedzeniu
Rady przed podpisaniem protokotu.

Czas trwania obrad, ilos¢ i dtugo$e przerw, czas tfrwania zabierania gtosu w dyskusji i inne kwestie
proceduralne ustala Przewodniczgcy Rady, a w razie jego nieobecnosci lub braku Cztonek Rady
prowadzgcy to posiedzenie pod nieobecnose lub w razie braku Przewodniczgcego Radly.

Ksiega protokotdw, Ksiega uchwat Rady Nadzorczej oraz inna dokumentacja Rady Nadzorczej
przechowywana jest w siedzibie Spdtki, w miejscu uzgodnionym z Zarzgdem Spéiki lub w innym
miejscu uzgodnionym przez Rade Nadzorczq z Zarzgdem Spédtki. Kazdy z cztonkdw Rady ma prawo
otfrzymania kopii przyjetego przez Rade protokotu lub poszczegdlinych uchwat.

Za prowadzenie Ksiegi protokotdéw oraz Ksiegi uchwat Rady Nadzorczej odpowiedzialny jest

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub wyznaczony w tym celu Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rozdziat 5. Uchwaly oraz glosowanie

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkdw Rady z co
najmniej pieciodniowym wyprzedzeniem.

Uchwata powinna posiada¢ numer porzgdkowy, date podjecia, tytut (przedmiot uchwaty), tre$é
normatywng i date, od ktérej obowigzuje.

Gtosowania na posiedzeniach Rady sq jawne.

Rada moze w drodze uchwaty postanowic o tajnym gtosowaniu.

Gtosowanie przeprowadza sie wedtug wnioskdw najdalejidgcych. W pierwszej kolejnosci gtosuje sie
whnioski — sprzeciwy w kwestiach formalnych, a w nastepnej kolejnosci wnioski w sprawach
merytorycznych.

Osoba zgtaszajgca wniosek zobowigzana jest przedstawi¢ projekt uchwaty.

W gtosowaniu oblicza sie gtosy: ,,za”, ,przeciw” i gtosy ,,wstrzymujgce sie”.

Kazdemu z Cztonkdw Rady przystuguje prawo whniesienia do protokotu ,,zdania odrebnego™.
Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszodcig gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy jej
Cztonkdw (wliczajgc w to Cztonkdw, ktdrzy biorg udziat w posiedzeniu za posrednictwem srodkdw
bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢, w tym réwniez w przypadku posiedzen
odbywajgcych sie w catosci przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢), chyba ze przepisy prawa lub Statut Spdtki przewidujg surowsze warunki podejmowania
uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj gtos
na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze

dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

. W sytuacii, w ktérej niektdrzy bgdz wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu

przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, Cztonkowie Rady

(zardwno ci, ktdrzy uczestniczg w posiedzeniu stacjonarnie jak i ci, ktdrzy uczestniczg w posiedzeniu



przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢) mogqg réwniez
oddac¢ gtos przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c w sposdb
umozliwiajgcy rownoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemnq identyfikacje
pomiedzy wszystkimi cztonkami Rady Nadzorczej biorgcymi udziat w gtosowaniu (np.
wideokonferencja, telekonferencja, komunikator internetowy umozliwiajgcy porozumiewanie sie na
odlegtose) lub w ten sposdb, ze poszczegdini Cztonkowie Rady Nadzorczej oddadzg swdj gtos
poprzez poczte elekironiczng.

Gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w trybie opisanym w punkcie 11 powyzej (dalej

Glosowanie elekironiczne na posiedzeniu) odbywa sie w ten sposéb, ze:

a. przed rozpoczeciem Gtosowania elekironicznego na posiedzeniu Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej (lub Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniu w przypadku
nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) upewnia sie, ze wszyscy obecni
na posiedzeniu Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwosé komunikowania sie w czasie
rzeczywistym z pozostatymi Cztonkami Rady Nadzorczej, a proponowany sposéb gtosowania
umozliwia wzajemnq identyfikacje pomiedzy wszystkimi cztonkami Rady Nadzorczej biorgcymi
udziat w gtosowaniu lub majg dostep do poczty elektronicznej w sposdb umozliwigjgcy im
oddanie gtosu (w zaleznodci od proponowanego sposobu gtosowania);

b. nastepnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry przewodniczy
posiedzeniu w przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej)
przedstawia projekt uchwaty, ktéra ma byé przedmiotem Gtosowania elektronicznego na
posiedzeniu. Projekt uchwaty, ktéra ma by¢ przedmiotem Gtosowania elekironicznego na
posiedzeniu jest przesytany wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej na ich adresy poczty
elektronicznej;

c. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry przewodniczy
posiedzeniu w przypadku nieobecnoscilub braku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) zwraca
sie do Cztonkdw Rady Nadzorczej o ewentualne uwagi do projektu uchwaty i w przypadku ich
zgtoszenia poddaje je dyskusji (a o ile jest to wymagane zarzgdza w ich przedmiocie
gtosowanie w frybie Gtosowania elekironicznego na posiedzeniu  (stosowanego
odpowiednio));

d. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy
posiedzeniu w przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej)
zarzgdza gtosowanie nad uchwatg bedgcq przedmiotem Gtosowania elekironicznego na
posiedzeniu, wskazujgc w jakiej formie bedzie prowadzone dane gtosowanie (1j. czy gtosy bedqg
oddawane przez Cztonkdéw Rady w formie odwiadczen sktadanych przy uzyciu stosownej
aplikacji (w szczegdlnosci aplikacii stuzgcej prowadzeniu telekonferencii lub wideokonferencii)
czy tez poprzez poczte elekironiczng). Zarzgdzenie moze nastgpi¢ poprzez poczte
elektronicznq lub ustnie (w tym za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé
opisanych w rozdziale 4 punkcie 7 lit. a i b powyzej). Zarzgdzajgc gtosowanie, Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej (lub Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry przewodniczy posiedzeniu w przypadku
nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) wyznacza termin na oddawanie
gtoséw (nie krétszy niz 10 minut). W razie zgtoszenia przez ktdéregokolwiek z Cztonkdw Rady

probleméw technicznych z oddaniem gtosu Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub Cztonek



Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniu w przypadku nieobecnosci lub braku
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) w miare takiej potrzeby przedtuza termin na oddawanie
gtosdw;

w  Gtosowaniu elekfronicznym na posiedzeniu wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg, w zaleznosci od ustalonej zgodnie z lit. d powyzej formy gtosowania, poprzez
oddanie gtosu poprzez ztozenie przez kazdego z Cztonkdw Rady Nadzorczej oswiadczenia przy
uzyciu stosownej aplikacji (w szczegdlnosci aplikaciji stuzgcej prowadzeniu telekonferencii lub
wideokonferenciji) lub za posrednictwem poczty elektronicznej (dotyczy to zarbwno Cztonkdw
Rady Nadzorczej obecnych fizycznie na posiedzeniu, jak i Cztonkdw Rady Nadzorczej
uczestniczgcych w posiedzeniu za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé);
Przewodniczgcy Rady (lub Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry przewodniczy posiedzeniu
w przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) odbiera od
kazdego cztonka Rady gtos, to jest gtos ,za”, ,przeciw” lub ,,wstrzymujqcy sie” przekazany
w o$wiadczeniu sktadanym przy uzyciu stosownej aplikacji (w szczegdlnosci aplikacii stuzgcej
prowadzeniu telekonferencji lub wideokonferencji) lub przestany za posrednictwem poczty
elektronicznej. W przypadku gtosowania poprzez ztozenie przez kazdego z Cztonkéw Rady
o$wiadczenia przy uzyciu stosownej aplikacji (w szczegdlnosci aplikacii stuzgcej prowadzeniu
telekonferenciji lub wideokonferencii), oswiadczenia poszczegdlnych Cztonkdw Rady powinny
by¢ sktadane zgodnie z kolejnosciq ustalong przez osobe zarzgdzajacq gtosowanie (stosownie
do lit. d powyzej), w sposdb umozliiwigjgcy pozostatym Cztonkom Rady identyfikacje osoby
sktadajgcej o$wiadczenie oraz tre$¢ jej oswiadczenia. Osoba odpowiedzialna za
protokotowanie posiedzenia Rady powinna utrwali¢ gtosy ztozone w formie przy uzyciu
stosownej aplikacji (w szczegdlnosci aplikacji stuzgcej prowadzeniu telekonferencji lub
wideokonferencji) w  sposéb  pozwalgjgcy udokumentowanie tych  osSwiadczeh
(w szczegdlnosci w formie tzw. zrzutu ekranu (screenshota), ktéry zatgcza sie do protokotu
z Gtosowania elektronicznego, o ktérym mowa w lit. i ponizej);

Gtosowanie elektroniczne na posiedzeniu jest wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty bedgcej przedmiotem Gtosowania elektronicznego
na posiedzeniu oraz co najmniej potowa Cztonkdédw Rady wrzieta udziat w Gtosowaniu
elektronicznym na posiedzeniu;

Po uptywie wyznaczonego terminu na oddawanie gtosdéw (lub wczesniej, o ile wszyscy
Cztonkowie Rady biorgcy udziat w gtosowaniu ztozyli juz o$wiadczenia lub sptynety juz za
posrednictwem poczty elekironicznej wszystkie gtosy) Przewodniczgcy Rady (lub Cztonek Rady
Nadzorczej, ktdéry przewodniczy posiedzeniu w przypadku nieobecnosci lub braku
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) ustnie stwierdza waznosé¢ gtosowania i ogtasza wyniki
gtosowania. Kwestie te odnotowuije sie w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktdérym
przeprowadzane jest Gtosowanie elektroniczne na posiedzeniu;

W terminie nie pdzniejszym niz 5 (piec¢) dni od dnia posiedzenia, na ktérym przeprowadzone
zostato Gtosowanie elekironiczne na posiedzeniu Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub
Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry przewodniczy posiedzeniu w przypadku nieobecnosci lub
braku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, na ktdérym przeprowadzono Gtosowanie

elektroniczne na posiedzeniu) sporzadza protokdt z Gtosowania elekironicznego na



posiedzeniu, w ktérym wskazana jest w szczegdlnosci tre$¢ gtosowane] uchwaty i wynik
gtosowania. Protokdt sporzadza sie w formie pisemnej lub rownowaznej z formg pisemng (w tym
w formie elektronicznej w rozumieniu przepisdw Kodeksu cywilnego). Protokdt taki, w tym tresé
podjetej uchwaty, podpisujg wszyscy Cztonkowie Rady, ktdrzy brali udziat w Gtosowaniu
elektronicznym na posiedzeniu na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej lub w inny
uzgodniony przez Cztonkdw Rady Nadzorczej sposdb, w szczegdinosci poprzez podpisanie
protokotu (w tym zawarte] w nim uchwaty) wytozonego dla Cztonkdw Rady Nadzorczej
w siedzibie Spotki lub przy wykorzystaniu kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.
Niezaleznie od Gtosowania elekironicznego na posiedzeniv uchwaty Rady Nadzorczej
z uwzglednieniem zapisdw art. 388 Kodeksu spdtek handlowych mogg by¢ réwniez podejmowane
w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkdw bezpodredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ (w szczegdinosci telefonu, telefaksu, komunikatora internetowego umozliwiajgcego
porozumiewanie sie na odlegto$¢ i poczty elekironicznej, jak réwniez przy wykorzystaniu
kwalifikowanych podpisdw elektronicznych). Uchwata podjeta w tym trybie jest skuteczna, jezeli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Gtosowanie w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zarzadza Przewodniczgcy Rady bqdz inny Cztonek Rady w
przypadku nieobecnosci lub braku Przewodniczgcego Ilub inna osoba upowazniona przez
Przewodniczgcego Rady (lub odpowiednio innego Cztonka Rady), na wniosek Cztonka Radly,
Zarzgdu lub z wtasnej inicjatywy.
Zarzqdzajgc gtosowanie w  frybie pisemnym lub za pomocqg Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, Przewodniczgcy Rady (bqdzinny Cztonek Rady, o ile on zarzgdza
gtosowanie) przedstawia wszystkim Cztonkom Rady projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem (oraz
ewentualnymi materiatami jej dotyczqacymi) oraz wyznacza termin, do ktérego nalezy sktadad
propozycje zmian do projektu uchwaty, a nastepnie gtosy. W przypadku, gdy projekt uchwaty, ktéra
ma zosta¢ poddana pod gtosowanie we wskazanym trybie, zostat jednomysinie uzgodniony przez
Cztonkdw Rady na posiedzeniu Rady lub w trybie roboczym (np. za posrednictwem poczty
elektronicznej), zarzgdzajgc gtosowanie Przewodniczgcey Rady (bgdz inny Cztonek Rady, o ile on
zarzgdza gtosowanie) nie jest obowigzany do wyznaczenia terminu, do ktérego nalezy sktadac
propozycje zmian do projektu uchwaty, a jedynie wskazuje termin oddawania gtoséw. Projekty
uchwat, uzasadnienia oraz materiaty nalezy przestac przesytkg kurierskg lub emailem na adresy
Cztonkdw Rady wskazane zgodnie z punktem 6 Rozdziatu 2 niniejszego Regulaminu.
W razie propozycji zmian do projektu uchwaty ostatecznej redakcji projektu poddanego pod
gtosowanie dokonuje Przewodniczgcy Rady (bgdz inny Cztonek Rady, o ile on zarzqdza
gtosowanie).
Gtosowanie w frybie pisemnym (obiegowym) polega na tym, ze kazdy Cztonek Rady ofrzymuje
projekt uchwaty i podpisuje sie pod tym projektem zaznaczajgc, czy oddaje gtos ,,za”, ,,przeciw”,
2wstrzymujgcy sie”. Bez wzgledu na zgtoszony sprzeciw, oddanie gtosu w sprawie uchwaty uwaza
sie jednak za zgode na gtosowanie w trybie pisemnym (obiegowym).
Gtosowanie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ polega
na tym, ze Cztonkowie Rady podejmujgcy uchwate nie sq obecni w jednym miejscu, ale mogq sie

porozumiewac za pomocgq telefonu, poczty elektronicznej, komunikatora internetowego lub innego
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podobnego urzgdzenia (np. umozliwiajgcego prowadzenie wideokonferencii) i dyskutowaé nad

przedstawionym projektem uchwaty.

. Przewodniczqcy Rady (bagdz inny Cztonek Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie) odbiera od kazdego

Cztonka Rady gtos, to jest gtos ,,za”, ,,przeciw” lub , wstrzymujgcy sie™:

a. W przypadku gtosowania w trybie pisemnym (obiegowym), kazdy gtos powinien zostaé ztozony
na pismie i przestany na adres Spotki w terminie wyznaczonym przez Przewodniczgcego Rady
(bgdz innego Cztonka Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie) za posrednictwem poczty lub
ztozony osobiscie w siedzibie Spdtki, a ponadto, w tym samym terminie, skan ztozonego na
pismie gtosu powinien zostac przestany za posrednictwem poczty elekironicznej na adres
Przewodniczgcego Rady (bgdz innego Cztonka Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie).

b. W przypadku gtosowania za pomocq S$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ gtos powinien zostac przestany na adres Przewodniczgcego Rady (bqdz innego
Cztonka Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie) za posrednictwem poczty elekironicznej
w terminie wyznaczonym przez Przewodniczgcego Rady (bgdz innego Cztonka Rady, o ile on
zarzqdza gtosowanie).

Raz oddanego gtosu nie mozna zmienic.

W przypadku nienadestania przez ktéregokolwiek z Cztonkdéw Rady gtosu w wyznaczonym terminie

lub nadestania go po uptywie terminu, gtosowanie uznaje sie za wazne bez uwzglednienia gtosu

tego Cztonka Rady.

Jezeli gtosy oddata mniej niz potowa Cztonkdw Rady, gtosowanie w trybie okreslonym w trybie

pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢ uznaje sie za niewazne, a sprawa, ktérej dotyczyto, zostanie umieszczona w porzqadku
obrad najblizszego posiedzenia Rady lub ponownie poddana pod gtosowanie w trybie pisemnym
lub za pomocq srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé.

Wazno$¢ gtosowania oraz jego wynik stwierdza Przewodniczacy (bgdz inny Cztonek Rady, o ile on
zarzgdza gtosowanie), sporzqdzajgc protokdt z jego odbycia w terminie nie pdzniejszym niz 5 (pied)
dni od wyznaczonego terminu na sktadanie gtoséw, z zaznaczeniem, ze gtosowanie nad uchwatg
odbyto sie w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtod¢. Protokdt sporzgdza sie w formie pisemnej lub rownowaznej
z formg pisemng (w tym w formie elekfronicznej w rozumieniu przepisdw Kodeksu cywilnego).
Protokot taki, w tym tre$¢ podijetej uchwaty, podpisujg wszyscy Cztonkowie Rady, ktdrzy brali udziat
w gtosowaniu na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej lub w inny uzgodniony przez Cztonkdw
Rady Nadzorczej sposdb, w szczegdlinosci poprzez podpisanie protokotu wytozonego dia Cztonkdw
Rady Nadzorczej w biurze Zarzgdu Spdtki lub przy wykorzystaniu kwalifikowanych podpiséw
elektronicznych.

Jezeli Przewodniczgcy Rady (bgdz inny Cztonek Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie) stwierdzi, ze
uchwata zostata podjeta, za date jej powziecia przyjmuje sie date oddania ostatniego gtosu, a w
przypadku braku na ktérymkolwiek gtosie daty jego oddania - date doreczenia ostatniego

waznego gtosu.

Rozdziat 6. Komitety



Statym Komitetem Rady Nadzorczej jest Komitet Audytu.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 (trzech) cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Komitetu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich Cztonkdw. W sktad Komitetu Audytu musi
wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym
Przewodniczgcy, musi spetnia¢ kryteria niezaleznosci wskazane ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Cztonkowie Komitetu
Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym warunek
ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdini cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Do Komitetu Audytu nalezg sprawy szczegdtowo okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu
uchwalonym przez Rade Nadzorczq.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powotywac inne komitety lub komisje, state lub dorazne
do rozpatrywania okreslonego spraw, spetniajgce funkcje opiniotwdrcze lub doradcze. W sktad
komitetu lub komisji, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, wchodzg wytgcznie Cztonkowie
Rady Nadzorczej. Powotujgc dany komitet lub komisje, Rada Nadzorcza ustala zadania i kompetencje
danego komitetu lub komisji, a takze uchwala regulamin okredlajgcy szczegdtowq organizacje

i kompetencije danego komitetu lub komisj.

Rozdzial 7. Postanowienia koncowe

Koszty dziatalno$ci Rady ponosi Spotka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia Spotki
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Zmiana tresci niniejszego Regulaminu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spdiki.
Niniejszy Regulamin, jak réwniez jego zmiana, wchodzi w zycie z momentem jego przyjecia przez
Rade Nadzorczg.

Obstuge biurowq i administracyjng Rady Nadzorczej zapewnia Spdtka. Rada moze korzystad

Z pomieszczenh biurowych, urzgdzeh i materiatdw Spdtki.





