SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BIG CHEESE STUDIO S.A.
z siedzibg w todzi

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2023 ROKU

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA BIG CHEESE STUDIO S.A.

Warszawa, dnia 28 maja 2024 roku
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza Big Cheese Studio S.A.

z siedzibg w todzi (dalej takze Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie

z dziatalnoéci Rady Nadzorczej Spétki w 2023 roku, zawierajgce, zgodnie z art. 382 § 3! Kodeksu spétek

handlowych oraz przyjetymi przez Spétke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego (tj. zasadami tadu

korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

2021” (dalej Dobre Praktyki 2021)):

VI.

Vil.

VIIL.

Xl

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku;

wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Spétki w 2023 roku;

wyniki oceny wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2023 rok;

informacje na temat sktadu Rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkéw Rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa), a takze ktdrzy sposrédd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw

w Spotce, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;
podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow;

ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami
lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich
adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

ocene stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20211;

ocene realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkdéw w zakresie udzielania informacji Radzie Nadzorczej;
ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoétki zazgdanych przez
Rade Nadzorczg informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien;

informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych doradcom

Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2023 roku.

1 W zwiazku z faktem, iz Spétka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera
informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byto

sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2023 roku obejmujace:

a) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku wykazujace zysk netto i catkowite dochody ogétem w wysokosci 2 375 tys. zt (stownie: dwa miliony
trzysta siedemdziesiat piec tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzierh 31 grudnia 2023 roku, ktére po stronie
aktywéw i pasywéw wykazuje kwote w wysokosci 23 402 tys. zt (stownie: dwadziescia trzy miliony
czterysta dwa tysigce ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 8 665 tys. zt (stownie: osiem milionéw
szescset szescdziesiat piec tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 4 580 tys. zt (stownie: cztery miliony
pieéset osiemdziesigt tysiecy ztotych),

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za 2023 rok

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z § 13 ust. 20 pkt 7 Statutu Spétki i stosownie do wydanej przez Komitet Audytu
rekomendacji, na podstawie uchwaty nr 02/07/2022 z dnia 28 lipca 2022 roku wybrata firme audytorskg KPW
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w todzi (KRS 0000658344), wpisang na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4116 (dalej KPW), do

dokonania:

a) przegladu sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022

roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez

b) badania sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022

roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wyniki przegladu sprawozdania finansowego Spétki za pierwsze poétrocze 2023 roku oraz badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 roku zawarte s3 odpowiednio w raporcie
niezaleznego biegtego rewidenta z przeglagdu srdodrocznego skréconego sprawozdania finansowego oraz

w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie stosownych postanowiert Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spofki,

a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajacego w imieniu
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KPW za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w tym
przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2023. Roczne sprawozdanie finansowe Spétki, sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku, w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do
formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu

Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2024 roku.

Poprawnosé sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku
co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje

potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajacego w imieniu KPW.

Biegty rewident dokonujacy badania sprawozdania finansowego wydat opinie bez zastrzezen do przedtozonego

sprawozdania finansowego, stwierdzajac, ze sprawozdanie finansowe Spétki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku
oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie
z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi

przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;
b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spoétki;

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami

rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (dalej Ustawa o rachunkowosci).

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji wynikow ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze zostaty one szczegdtowo i kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania finansowego Spotki obejmujacego okres

sprawozdawczy.
2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywna opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie

sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku.
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Il. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2023 roku

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 3! pkt 1 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady
Nadzorczej byto ponadto sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2023 roku do

31 grudnia 2023 roku.
1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie stosownych postanowiert Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spofki,
a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta KPW za okres od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz rekomendacja Komitetu Audytu w tym przedmiocie, oceniajac
przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2023, uwaza, ze w sposob rzetelny
odzwierciedla ono dziatalnos¢ Spétki w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowa Spoétki, jak réwniez opis
podstawowych zagrozen i ryzyka. Sprawozdanie prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31
grudnia 2023 roku. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok 2023 w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionym przez Zarzad i zbadanym przez niezaleznego

biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym.
Ocena powyzsza zostata wyrazona rowniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2024 roku.

Biegty rewident w sporzadzonym przez niego sprawozdaniu z badania na podstawie wykonanej w trakcie
badania pracy uznat, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej
Rozporzadzenie) oraz jest zgodne zinformacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto
w sprawozdaniu z badania biegty rewident oswiadczyt, ze w Swietle jego wiedzy o Spétce i jej otoczeniu uzyskanej

podczas badania nie stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci Spéfki istotnych znieksztatcen.
Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki w 2023 roku.
2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywna opinig biegtego rewidenta oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.
Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o:

1) nieudzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2023 roku Prezesowi Zarzgdu tukaszowi
Debskiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 8 wrzesnia 2023 roku) z uwagi na opisane

ponizej okolicznosci,
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2) nieudzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2023 roku Prezesowi Zarzadu Jakubowi
Rafatowi (za okres od dnia 11 wrzes$nia 2023 roku do dnia 13 pazdziernika 2023 roku) z uwagi na opisane
ponizej okolicznosci,

3) udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku Cztonkowi Zarzadu Rafatowi

Szymanskiemu (za okres od dnia 5 pazdziernika 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku).

Rada Nadzorcza negatywnie ocenia sposéb sprawowania przez bytego Prezesa Zarzadu Spétki tukasza Debskiego
funkcji w Zarzadzie i podejmowane przez niego w zwigzku z tym dziatania w roku obrotowym zakonczonym
wdniu 31 grudnia 2023 roku. Na powyiszg ocene wptynety w szczegdlnosci istotne zaniedbania oraz
podejmowane przez Prezesa Zarzadu nietrafne decyzje, skutkujgce ponoszeniem przez Spétke znacznych,
nieuzasadnionych kosztéw. Przede wszystkim wskutek dziatarh Prezesa Zarzadu Spétka prowadzita nierentownga
wspétprace z Woodland Games S.A., ktéra mimo wydatkowania przez Spétke ponad 1 min ztotych netto nie
doprowadzita do jakichkolwiek wymiernych rezultatéw. Z punktu widzenia biznesu Spétki projekt zakonczyt sie
niepowodzeniem, co skutkowato koniecznoscig utworzenia odpisu aktualizujacego na petng wartos¢ tej produkji
w toku w kwocie 1 142 155,49 zt. Dokonanie odpisdw na tgczng kwote 991 004,24 zt okazato sie konieczne
réwniez w przypadku dwéch innych projektéow polegajgcych na produkcji gier (,,B17” oraz ,,Underdose”), co byto
skutkiem przeprowadzonych analiz dotyczacych stopnia zaawansowania prac, wysokosci skapitalizowanych
kosztéw oraz mozliwosci ukoriczenia i komercjalizacji prac realizowanych w ramach tych projektéw. Nadto
fiaskiem zakonczyta sie wspotpraca Spotki z partnerem wprowadzajacym gre ,,Cooking Simulator” na rynek
chinski, gdyz sprzedaz gry na tym rynku byta ponizej oczekiwan _Zarzgdu Spétki i nie poskutkowata rozpoznaniem
istotnych przychoddw z tego tytutu mimo zaangazowania przez Spétke sSrodkédw w celu rozpoczecia sprzedazy na
tym rynku. Co wiecej, nieprawidtowe zarzgdzanie przez bytego Prezesa Zarzadu administracyjno-kadrowymi
sprawami Spotki poskutkowato zakwestionowaniem przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych charakteru
zawartych przez Spétke uméw o dzieto, a w konsekwencji uznaniem, ze Spétka miata obowigzek zgtoszenia oséb,
z ktorymi zawarta te umowy, do obowigzkowego ubezpieczenia zdrowotnego oraz obowigzkowych ubezpieczen
spotecznych i odprowadzania sktadek w zwigzku z wykonywaniem ww. uméw. Zgromadzona w Spétce
dokumentacja nie dawata Spétce mozliwosci skutecznej obrony przed zarzutami ZUS, wobec czego Spoétka
zobowigzana zostata do dokonania stosownych korekt i zaptaty na rzecz ZUS kwoty tagcznej 474 314,06 ztotych,
na ktéra sktadajg sie kwota wyliczonych przez ZUS nieuiszczonych sktadek za 2022 rok oraz odsetki z tytutu
nieterminowej ptatnosci tych sktadek. Nadto Spétka zobowigzana zostata do zaptaty dalszych 275 729,22 ztotych

z tytutu sktadek za 2023 rok oraz naleznych od nich odsetek.

W zwigzku z powyzszym podejmowane przez bytego Prezesa Zarzadu Spétki dziatania w roku obrotowym 2023
budza w ocenie Rady Nadzorczej watpliwosci pod katem zaréwno gospodarnosci, celowosci jak i starannosci.
Z tego powodu Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu poddanie pod gtosowanie
uchwaty, ktérej trescia bedzie nieudzielenie tukaszowi Debskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw

w okresie petnienia przez niego mandatu w Zarzadzie w toku 2023 roku.
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Rada Nadzorcza nadto kwestionuje zasadno$¢ udzielenia absolutorium bylemu Prezesowi Zarzadu Spoéfki
Jakubowi Rafatowi z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2023. Réwniez ten piastun w ocenie Rady
Nadzorczej nie wykazat sie starannoscia dziatania oraz podejmowat decyzje nieznajdujgce uzasadnienia

w interesie Spotki ani jej akcjonariuszy.

lil. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2023

Zarzad Spotki, po dokonaniu analizy obecnej sytuacji finansowej Spétki, przysztych inwestycji i zaktadanych

przychoddéw, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat, na podstawie ktérych:

1) czes¢ kapitatu zapasowego Spétki (pozycja zyski zatrzymane) w kwocie 4 995 750,00 zt (stownie: cztery
miliony dziewiecset dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset piecdziesiat ztotych) zostanie przeznaczona
na wyptate dywidendy,

2) zysk netto za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku w kwocie 2 375 051,18 zt (stownie:
dwa miliony trzysta siedemdziesiat piec tysiecy pieédziesiat jeden ztotych i osiemnascie groszy) zostanie
podzielony w ten sposob, ze:

— na wyptate dywidendy przeznaczona zostanie kwota 1 000 000,00 zt (stownie: jeden milion
ztotych),

— na kapitat zapasowy Spétki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczona zostanie kwota
1375051,18 zt (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesiat piec tysiecy pieédziesiat jeden

ztotych i osiemnascie groszy).

W rezultacie na wyptate dywidendy w ocenie Zarzadu powinna zostaé przeznaczona faczna kwota 5 995 750,00 zt
(stownie: pie¢ miliondw dziewieéset dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych), co daje kwote
1,45 zt (stownie: jeden ztoty i czterdziesci piec groszy) na jedna akcje, przy czym kwota tgczna dywidendy zgodnie

z wnioskiem Zarzadu obejmuje:

1) czes¢ zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku w kwocie 1 000 000,00 zt
(stownie: jeden milion ztotych) oraz
2) czes¢ kapitatu zapasowego Spétki w kwocie 4 995 750,00 zt (stownie: cztery miliony dziewieéset

dziewiedédziesiat piec tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych).

Zarzad, po dokonaniu analizy sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spoéfki, jak réwniez projektéw zaplanowanych
do zrealizowania przez Spoétke w roku 2024, a takze uwzgledniajgc zaktadane przychody z dalszej dziatalnosci
Spotki, wskazat w swoim wniosku, ze zasadna jest wyptata zysku w zaproponowanej powyzej kwocie. Zarzgd
Spotki stangt na stanowisku, ze wyptata dywidendy za 2023 rok na deklarowanym przez Spétke maksymalnym
poziomie (tj. nieprzekraczajgcym 90% wypracowanego zysku netto) nie spetniataby oczekiwarn Akcjonariuszy
Spotki z uwagi na jej wartosé, wynoszaca ok. 50 groszy na jedng akcje. Wobec tego, uwzgledniwszy fakt, iz na
kapitale zapasowym zgromadzone zostaty znaczne srodki z zyskow uzyskanych w latach ubiegtych, tj. w kwocie

przekraczajgcej 12,5 min ztotych, Zarzad Spétki uznat, ze wykorzystanie rowniez czesci tych srodkéw na wyptate
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dywidendy nie wptynie negatywnie na sytuacje ptynnosciowg Spoétki, w tym w szczegdlnosci nie zagrozi jej
codziennemu funkcjonowaniu, realizacji biezacych przedsiewzie¢ ani projektéw rozwazanych do wykonania w
przewidywanej przysztosci. W rezultacie Spétka nadal bedzie dysponowac kapitatem zapasowym zapewniajgcym
jej wystarczajace zabezpieczenie finansowe, wynoszacym prawie dziewieé¢ miliondw ztotych (przy uwzglednieniu
korekt, o ktédrych mowa ponizej). W zwigzku z tym wyptata dywidendy w zaproponowanej kwocie w ocenie
Zarzadu Spétki bedzie spdjna z oczekiwaniami Akcjonariuszy oraz stosunkowo bezpieczna dla Spétki.
Zaproponowany poziom dywidendy jest bowiem z jednej strony dos$¢ bezpieczny dla zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Spétki — dokonanie wyptaty planowanej kwoty na rzecz Akcjonariuszy nie spowoduje istotnego
pogorszenia sytuacji Spotki, w tym w szczegdlnosci wysokos¢ Srodkéw na rachunku Spoétki, znacznie
przekraczajgca minimalny poziom dwdch miliondw ztotych przyjety przez Spétke jako warunek do wyptaty
dywidendy, zapewnia¢ bedzie dalsze niezaktdcone finansowanie przez Spétke prowadzonych przez nig obecnie i
zaplanowanych na 2024 rok projektéw. Z drugiej strony natomiast, wyptata dywidendy na rzecz Akcjonariuszy w
wysokosci 1,45 zt na jedng akcje pozwoli na zrealizowanie ich oczekiwan, nie wptywajgc przy tym negatywnie na

planowany wzrost przychoddéw i zysku netto Spétki w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu co do przeznaczenia zysku netto za rok 2023 (wraz
z wnioskiem o przeznaczenie na wyptate dywidendy czesci kapitatu zapasowego Spoétki) uznaje, ze przeznaczenie
w biezgcym roku na wyptate dywidendy tacznej kwoty 5 995 750,00 zt stosownie do wniosku Zarzadu jest zgodne
z interesem Spdétki i jej Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza zgadza sie z Zarzagdem, ze poziom planowanej wyptaty
srodkéw na rzecz Akcjonariuszy nie spowoduje pogorszenia sytuacji Spotki, w tym w szczegdlnosci wysokosé
srodkoéw na rachunku Spétki zapewniaé bedzie dalsze niezaktécone finansowanie przez Spétke jej dziatalnosci.
Ponadto po wyptacie omawianej dywidendy kapitat zapasowy Spétki w dalszym ciggu bedzie przekraczac
minimalng wartos¢, o ktérej mowa w art. 396 Kodeksu spoétek handlowych(tj. nadal bedzie przekraczaé jedna

trzecig kapitatu zaktadowego Spétki).

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy
przeznaczenia zysku oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwaty w sprawie

przeznaczenia zysku zgodnie z propozycja Zarzadu.

Zarzad w swoim wniosku zwrdcit tez uwage, ze w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok Spétka, poza korektg
prezentacyjng opisang szczegdétowo w nocie 10.5. tego sprawozdania finansowego, dokonata korekty wynikowej
zobowigzarn wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za rok 2022 w wysokosci 467 tys. zt oraz kosztéw
dotyczacych optat licencyjnych w wysokosci 58 tys. zt. W zwigzku z tym w celu dokonania prawidtowej prezentacji
danych, Spétka dokonata korekty danych poréwnywalnych oraz zaprezentowata dodatkowe kolumny
w poszczegdllnych elementach jednostkowego sprawozdania finansowego. Zarzad Spétki wyjasnit w swoim
whniosku réwniez, ze powyzsze korekty wptynety na pomniejszenie zysku netto i catkowitych dochodéw ogétem
za 2022 rok o tgczng kwote 524 811,67 zt (stownie: pie¢set dwadziescia cztery tysigce osiemset jedenascie ztotych
i sze$édziesiat siedem groszy). Stosownie bowiem do sprawozdania finansowego za 2022 rok zatwierdzonego

przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w 2023 roku zysk netto Spétki wynidst 16 735 504,55 zt (stownie:
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szesnascie milionéw siedemset trzydziesci pied tysiecy piecset cztery ztote i piecdziesiat piec groszy), podczas gdy
po dokonaniu opisanych powyzej korekt ulegt on zmniejszeniu do kwoty 16 210 692,88 zt (stownie: szesnascie
miliondw dwiescie dziesiec tysiecy szes¢set dziewiecdziesigt dwa ztote i osiemdziesigt osiem groszy), tj. o kwote
524 811,67 zt (stownie: pieéset dwadziescia cztery tysigce osiemset jedenascie ztotych i szesédziesigt siedem
groszy). Wobec tego wystgpita konieczno$¢ podjecia przez najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

decyzji (uchwaty) co do przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego w celu pokrycia korekty wyniku za rok 2022.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy pokrycia opisanej powyzej
korekty zysku netto wynikajgcej z btedu ujawnionego po dacie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

o podjecie uchwaty w tym przedmiocie zgodnie z propozycjg Zarzadu.

Decyzje Zarzadu Spétki dotyczace rekomendowania przeznaczenia zysku (i odpowiednio pokrycia straty) sa
podejmowane po zakonczeniu kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wypracowanych przeptywow
gotéwkowych i zysku netto, potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci, potrzeb i kosztéw pozyskania finansowania

dtuznego.
Iv. Informacje na temat sktady Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Organizacja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdétek handlowych oraz § 13 Statutu Spétki Rada Nadzorcza jest organem
kolegialnym sprawujacym staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza Spofki liczy od pieciu do szesciu
Cztonkéw, w tym w jej sktad wchodzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej, kadencje,
kompetencje, sposdb jej wyboru, jak tez prawa i obowigzki Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej Cztonkéw
i sposéb wygasniecia mandatu Cztonka Rady okreslajg stosowne przepisy prawa (w szczegdlnosci Kodeks spdtek
handlowych, Ustawa, Ustawa o rachunkowosci i ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych) i

Statut Spétki.

Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki, w tym tryb zwotywania posiedzen i sposdb ich odbywania,

okresla przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 17 grudnia 2020 roku Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 13 ust. 4 Statutu Spoétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na wspdlng piecioletnig kadencje.
Obecna kadencja rozpoczeta swdj bieg w dniu zarejestrowania przez sad rejestrowy przeksztatcenia Big Cheese

Studio sp. z 0.0. w Big Cheese Studio S.A. (tj. w dniu 18 listopada 2020 roku).

W roku 2023 Rada Nadzorcza Spétki dziatata w nastepujacym sktadzie:

1  Tomasz Kacperski Przewodniczacy
2 Andrzej Kowalczyk Cztonek . .
- - — 1 stycznia 2023 roku 30 listopada 2023 roku
3 Mirostawa Mysko Cztonkini
4 | Martyna Jagodziriska Cztonkini
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5 | Piotr Karbowski Cztonek 19 czerwca 2023 roku
6 | Pawet Malik Cztonek 29 czerwca 2023 roku
7  Anna Wrébel Cztonkini
8 | Krzysztof Kostowski Cztonek .
- o . 31 grudnia 2023 roku
9  Michat Dublanski Cztonek 30 listopada 2023 roku
10 | llona Janiszewska-Jejda Cztonkini
11 RenataJedrzejczyk Cztonkini

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
1) w dniu 19 czerwca 2023 roku oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze
skutkiem na ten dzien ztozyt Piotr Karbowski,
2) w dniu 29 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Pawta Malika,
3) wdniu 30 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki:
— odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Tomasza Kacperskiego, Andrzeja Kowalczyka, Mirostawe
Mysko oraz Martyne Jagodzinskg; uchwaty dotyczace odwotania powyzej wskazanych oséb ze sktadu
Rady Nadzorczej Spétki weszty w zycie z chwilg ich podjecia,
— powotato w sktad Rady Nadzorczej Spoétki jako Cztonkéw Rady Nadzorczej Anne Wrdébel, Renate
Jedrzejczyk, llone Janiszewska-Jejde, Michata Dublanskiego oraz Krzysztofa Kostowskiego; uchwaty
dotyczace powotania powyzej wskazanych oséb do sktadu Rady Nadzorczej Spotki weszty w zycie

z chwilg ich podjecia.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, tj. na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spétki dziatata

zatem w nastepujgcym sktadzie:

1  Pawet Malik Cztonek
2 Anna Wrébel Cztonkini
3 Krzysztof Kostowski Cztonek
4 | Michat Dublanski Cztonek
5 | llonaJaniszewska-Jejda Cztonkini
6 | RenataJedrzejczyk Cztonkini

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady

Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

1) w dniu 10 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powzieto uchwate dotyczacy
wyboru dotychczasowej Cztonkini Rady Nadzorczej Pani Anny Wrdébel na Przewodniczacg Rady
Nadzorczej Spotki;

2) w dniu 19 lutego 2024 r., ze skutkiem na ten dzien, Krzysztof Kostowski ztozyt rezygnacje

z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki,
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3) w dniu 10 kwietnia 2024 r., ze skutkiem na ten dzien, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki

powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki jako Cztonka Rady Nadzorczej Sebastiana Zientala.

W zwigzku z powyzszym skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzied przyjecia niniejszego sprawozdania jest

nastepujacy:

1  Anna Wrdbel Przewodniczaca
2 | Pawet Malik Cztonek

3 | Sebastian Ziental Cztonek

4 | Michat Dublanski Cztonek

5  llonaJaniszewska-Jejda Cztonkini

6 | RenataJedrzejczyk Cztonkini

Sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie w 2023 roku:

1  Andrzej Kowalczyk Cztonek . .
— — 1 stycznia 2023 roku 30 listopada 2023 roku
2 | Martyna Jagodzinska Cztonkini
3 | Pawet Malik Cztonek 29 czerwca 2023 roku )
- — - 31 grudnia 2023 roku
4 | Michat Dublanski Cztonek 30 listopada 2023 roku

Jednoczesnie osoby te nie miaty rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej

5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce.

W kontekscie réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasni¢, ze chociaz w Spétce nie zostata w sposdb
formalny przyjeta polityka réznorodnosci, to obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki swiadczy o zapewnieniu
réznorodnosci jej cztonkdw w zakresie wyksztatcenia, wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia zawodowego,
a takze o zréznicowaniu pod wzgledem ptci na poziomie przekraczajagcym 30%. Spétka nie warunkuje powotania
do organdw Spdétki od kwestii pozamerytorycznych takich jak ptec czy wiek ani tez nie wprowadza w tym zakresie
zadnych ograniczen. Przy wyborze oséb petnigcych funkcje w Radzie Nadzorczej Akcjonariusze kierujg sie szeroko
rozumianym interesem Spotki oraz jej Akcjonariuszy, wobec czego kryteriami wyboru kandydatéw do organéw
Spotki sg przede wszystkim kwestie zwigzane z ich umiejetnosciami, doswiadczeniem zawodowym, kierunkiem
wyksztatcenia, efektywnoscig oraz znajomoscig branzy, w jakiej dziata Spdtka. Ponadto przy dokonywaniu
wyboroéw i zgtaszaniu kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej brany pod uwage jest réwniez fakt spetniania
kryteriéw niezaleznosci i brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%

ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.
2. Organizacja i sktad osobowy Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwata nr 2 z dnia 17 grudnia 2020
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytu w Spétce stosownie do art. 128 ust. 1, art. 129 ust. 1i 3 oraz 130a

Ustawy.
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W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu spétki Big Cheese
Studio S.A. z siedzibg w todzi, ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 7 z dnia 17 grudnia

2020 roku i ktérego zapisy sg zgodne z przepisami Ustawy.

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech)
Cztonkow, w tym Przewodniczacy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd Cztonkéw
Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkdéw jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza. Stosownie do

uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie utworzenia Komitetu Audytu liczy on obecnie 3 (trzech) Cztonkéw.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkdéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie

w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszo$¢ Cztonkédw Komitetu, w tym Przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna od Spotki, tj. spetniac kryteria

niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz Dobrych Praktykach 2021.

Nastepujace osoby wchodzgce w skfad Komitetu Audytu w 2023 roku spetniaty ustawowe kryteria niezaleznosci:
Michat Dublanski, Pawet Malik, Martyna Jagodziriska oraz Andrzej Kowalczyk. Po dniu 1 stycznia 2024 roku do

dnia przyjecia niniejszego sprawozdania kryteria te spetniane byty przez Michata Dublaniskiego i Pawta Malika.
W dniu 1 stycznia 2023 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym skfadzie:

1) Martyna Jagodziriska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2) Tomasz Kacperski — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Andrzej Kowalczyk — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujace zmiany:

—  wzwiazku z odwotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 listopada 2023 roku ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki Tomasza Kacperskiego, Andrzeja Kowalczyka oraz Martyny Jagodziriskiej
osoby te przestaty petni¢ funkcje w Komitecie Audytu,

— wdniu 22 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Komitetu Audytu
Michata Dublanskiego jako Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz Pawta Malika i Krzysztofa

Kostowskiego jako Cztonkdéw Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Michat Dublanski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2) Pawet Malik — Cztonek Komitetu Audytu,
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3) Krzysztof Kostowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania w skfadzie Komitetu
Audytu Spétki zaszty kolejne zmiany, mianowicie:
— wdniu 19 lutego 2024 roku, ze skutkiem na ten dzien, Krzysztof Kostowski ztozyt rezygnacje z petnionych
przez siebie funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki, w tym w Komitecie Audytu,
— wdniu 7 marca 2024 roku, ze skutkiem na ten dzier,, Rada Nadzorcza Spétki powotata Renate Jedrzejczyk
w sktad Komitetu Audytu jako Cztonka Komitetu Audytu,
— wdniu 22 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki kolejno:
e odwofata Renate Jedrzejczyk ze sktadu Komitetu Audytu z dniem 22 kwietnia 2023 roku ze skutkiem
na koniec tego dnia,
e powofata Sebastiana Zientala w sktad Komitetu Audytu jako Cztonka Komitetu Audytu z dniem 23

kwietnia 2023 roku, ze skutkiem na poczatek tego dnia.
W zwigzku z powyzszym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:

1) Michat Dublanski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Pawet Malik — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Sebastian Ziental — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych byta Martyna Jagodziriska a nastepnie Michat Dublariski, natomiast Andrzej Kowalczyk i nastepnie
Krzysztof Kostowski i Pawet Malik byli Cztonkami Komitetu Audytu legitymujgcymi sie wiedzg i umiejetnosciami

z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

V. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2023 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez
Przewodniczacego Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkéw Rady, ktére odbywaty sie w zaleznosci od
potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali réwniez przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Wszystkie posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez Rade
Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego (w szczegdlnosci Kodeksu spoétek handlowych), a takie postanowienia Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej i zgodnie z Dobrymi Praktykami 2021, prowadzgc staty nadzér nad dziatalnoscia
Spoétki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac zagadnienia iwnioski przedktadane na

posiedzeniach Rady przez Zarzad Spotki.
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Rada Nadzorcza podjeta w 2023 roku tacznie 21 (dwadziescia jeden) uchwat w nastepujacych kwestiach:

1) wdniu 17 kwietnia 2023 roku:

uchwata nr 1/04/2023 w sprawie oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki (podjeta w trybie przy wykorzystaniu

Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

uchwata nr 2/04/2023 w sprawie ustalenia wzoru umowy uczestnictwa w przyjetym w Spotce
programie motywacyjnym (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na

odlegtosc );

uchwata nr 3/04/2023 w sprawie ustalenia zasad i standardéw dotyczacych przekazywania przez
Zarzad Spétki Radzie Nadzorczej Spoétki informacji na temat Spdétki (podjeta w trybie przy

wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

2) wdniu 28 kwietnia 2023 roku:

3)

uchwata nr 4/04/2023 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 roku

(podjeta w trybie przy wykorzystaniu sSrodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

uchwata nr 5/04/2023 w sprawie przyjecia o$wiadczen na potrzeby raportu rocznego Spotki za rok

2022 (podjeta w trybie przy wykorzystaniu sSrodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

na posiedzeniu w dniu 30 maja 2023 roku:

uchwata nr 01/05/2023 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku;

uchwata nr 02/05/2023 w sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku netto
za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz przeznaczenia zysku netto Spotki

wynikajgcego z korekty btedu roku 2021;

uchwata nr 03/05/2023 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod

gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki;

uchwata nr 04/05/2023 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnos$ci Komitetu Audytu

w 2022 roku;

uchwata nr 05/05/2023 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022

roku;

3) w dniu 11 wrzesnia 2023 roku — uchwata nr 1/09/2023 w sprawie powotania Prezesa Zarzgdu Spoétki
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4) w dniu 5 pazdziernika 2023 roku:

- uchwata nr 1/10/2023 w sprawie powotania Cztonka Zarzadu Spétki (podjeta w trybie przy

wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

- uchwata nr 2/10/2023 w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
Spotki Pana Rafata Szymanskiego (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania

sie na odlegtosc);

- uchwata nr 3/10/2023 w sprawie wyrazenia zgody na dziatalno$é konkurencyjng Cztonka Zarzadu
Spotki Pana Rafata Szymanskiego (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania

sie na odlegtos¢);

5) w dniu 24 pazdziernika 2023 roku — uchwata nr 4/10/2023 w sprawie ustalenia zasad i wysokosci

wynagrodzenia bytego Prezesa Zarzgdu Spétki Pana Jakuba Rafata (podjeta w trybie przy wykorzystaniu
Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

6) w dniu 22 grudnia 2023 roku:

uchwata nr 1/12/2023 w sprawie powotania Przewodniczacego Komitetu Audytu (podjeta w trybie

przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

- uchwata nr 2/12/2023 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu (podjeta w trybie przy

wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢);

- uchwata nr 3/12/2023 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu (podjeta w trybie przy

wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

- uchwata nr 4/12/2023 w sprawie powotania Prezesa Zarzadu Spétki (podjeta w trybie przy

wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc);

- uchwata nr 5/12/2023 w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Prezesa Zarzadu
Spotki Pana tukasza Zabtockiego (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania

sie na odlegtos¢);

- uchwata nr 6/12/2023 w sprawie wyrazenia zgody na dziatalnos¢ konkurencyjng Prezesa Zarzadu
Spotki Pana tukasza Zabtockiego (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania

sie na odlegtos¢).

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra
dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem $rodkdéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spétki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki,
sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad Spoétki oraz realizowata pozostate swoje
zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki oraz osobami petnigcymi
w Spoétce funkcje kierownicze, w tym w ramach organizowanych przez Cztonkéw Rady spotkan niebedacych

formalnymi posiedzeniami.
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W 2023 roku Rada odbyta 5 (pie¢) posiedzen (w tym w niektdérych z nich cze$é Cztonkédw lub wszyscy Cztonkowie

uczestniczyli za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc). Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty

sie w dniach 14 kwietnia 2023 roku, 27 kwietnia 2023 roku, 30 maja 2023 roku, 5 pazdziernika 2023 roku oraz 22

grudnia 2023 roku, a ich przedmiotem byto m.in.:

1)

w dniu 14 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z przedstawicielami firmy

audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2022 oraz
omowita z nimi dotychczasowy przebieg badania oraz jego zakres i kluczowe zagadnienia. Biegly rewident
przekazat informacje na temat dokonanych do dnia posiedzenia ustalen oraz procedur zaplanowanych do
podjecia w ramach prowadzonego badania. Na posiedzeniu oméwiona zostata kwestia ustalenia wzoru
umowy uczestnictwa w przyjetym w Spofce programie motywacyjnym oraz przedyskutowane zostaty
z Zarzadem Spétki transakcje z podmiotami powigzanymi w celu dokonania oceny przez Rade, czy zostaty
zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki. Co wiecej, uzgodnione zostaty
zasady i standardy dotyczgce przekazywania przez Zarzad Spétki Radzie Nadzorczej informacji na temat
Spotki. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzadu na temat biezacych spraw Spétki.
Cztonkowie Rady ustalili, ze gtosowania nad omoéwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedg sie przy

wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢;

w dniu 27 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z cztonkiem zespotu

przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022 oraz oméwita z nim
przebieg badania oraz jego kluczowe zagadnienia. Ponadto, wobec otrzymania od Zarzadu projektéw
sprawozdania finansowego isprawozdania z dziatalnosci Spétki, a takze po wystuchaniu informacji
przekazanych przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu, w tym na temat
projektowanej tresci sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz sprawozdania dodatkowego dla
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza oméwita te informacje. Cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze nie ma
podstaw do zgtoszenia zastrzezen do tresci projektéw sprawozdan oméwionych przez firme audytorska.
Nastepnie Rada Nadzorcza omowita planowane do przyjecia sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
2022. Rada Nadzorcza ponadto przedyskutowata tres¢ wymaganych przez przepisy powszechnie
obowigzujace oswiadczen Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spétki za 2022 rok. Cztonkowie Rady
ustalili, ze gtosowania nad omdéwionymi na posiedzeniu uchwatami odbeda sie przy wykorzystaniu srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢;

w dniu 30 maja 2023 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu stosownych dyskusji, podjeta opisane

powyzej uchwaty o numerach od 01/05/2023 do 05/05/2023, w tym w szczegdlnosci uchwate w sprawie
oceny wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku netto za rok 2022, zaopiniowania projektéw
uchwat planowanych do poddania pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w czerwcu

2023 roku oraz przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
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Rady Nadzorczej w 2022 roku. Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzadu zgodnie z przyjetym

w Spétce standardem raportowania;

4) wdniu 5 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje o stanie i sprawach Spotki, w tym

dotyczacych sytuacji finansowej, realizowanych przez zespoty deweloperskie Spétki projektéw oraz
w odniesieniu do zmiany na stanowisku Prezesa Zarzadu Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej przeprowadzili
takze dyskusje w zakresie potrzeby powotania nowego Cztonka Zarzadu Spétki, w tym zaprezentowana
zostata kandydatura Rafata Szymanskiego na to stanowisko. W zwigzku z planowanym powotaniem tej
osoby w sktad Zarzadu Spétki, przeprowadzona zostata debata na temat ustalenia zasad jego zatrudnienia
w Spoétce i wynagradzania, po czym Cztonkowie Rady ustalili, ze gtosowanie dotyczace podjecia uchwat w

tym zakresie odbedzie sie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢;

5) wdniu 22 grudnia 2023 roku w zwigzku z dokonaniem zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym

odwotaniem wszystkich Cztonkéw Rady petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rada Nadzorcza
przedyskutowata kwestie ustalenia nowego sktadu tego Komitetu, w tym omoéwita kandydatury
poszczegdlnych Cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej przeprowadzili takze dyskusje w zakresie potrzeby
poszerzenia obecnego sktadu Zarzadu Spétki i powotania Prezesa Zarzadu Spétki, w tym przeprowadzona
zostata rozmowa z tukaszem Zabtockim — kandydatem na to stanowisko. W zwigzku z planowanym
powotaniem tego kandydata na Prezesa Zarzgdu Spoétki, Cztonkowie Rady Nadzorczej przedyskutowali
kwestie ustalenia zasad jego zatrudnienia w Spétce i wynagradzania, a takze ewentualnego udzielenia przez
Rade Nadzorczg zgody na prowadzenie przez niego dziatalnosci konkurencyjnej. Cztonkowie Rady ustalili,
ze gtosowania nad omdéwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedg sie przy wykorzystaniu srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Sprawujgc bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzadowi przygotowywanie
analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatan celem podjecia stosownych uchwat,
a w trybie roboczym Rada byta informowana przez Zarzad o biezgcej sytuacji i wynikach finansowych Spétki. Rada
Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spoétki oraz podejmowata
uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki i wynikajace z przepisdw prawa powszechnie

obowigzujacego oraz Statutu Spétki.

Rada Nadzorcza po zakonczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowos¢ sporzgdzenia
przez Spotke sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, w tym
w ramach potgczonych obrad wraz z Komitetem Audytu, na ktére zapraszani byli przedstawiciele KPW, oraz we

wtasciwych terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg probleméw byto nakierowane na usprawnienie zarzadzania
Spoétka w celu uzyskania maksymalizacji osigganych przez nig wynikéw finansowych, wzrostu jej wartosci

i zapewnienia dtugofalowego rozwoju. Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspdtprace z Zarzagdem Spétki.
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2. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spdfce, monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spoétki,
opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu przedstawia Radzie
Nadzorczej takze rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych Spétki. W roku 2023 Komitet Audytu odbyt 5 (piec) posiedzers w dniach: 14
kwietnia 2023 roku, 27 kwietnia 2023 roku, 30 maja 2023 roku, 25 wrzesnia 2023 roku, 23 pazdziernika 2023
roku, sposrod ktorych czes¢ odbyta sie w ramach posiedzen Rady Nadzorczej. Komitet Audytu pracowat réwniez

w trybie przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2023 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktére

przechowywane sg w siedzibie Spétki, sposrdd ktérych czesé ma forme wytacznie elektroniczna.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2023 roku stanowi zatgcznik do niniejszego

sprawozdania.

3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2023 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci oraz udzielata konsultacji Zarzgdowi Spétki w podejmowaniu strategicznych dla

przedsiebiorstwa decyzji.

Rada Nadzorcza w zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennoscia, rzetelnoscig i wiedza fachowa. Kazdy
Cztonek Rady Nadzorczej dotozyt nalezytej starannosci oraz zaangazowania w wykonywanie swoich obowigzkéw

w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej spetnial wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do
kompetencji Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz niezaleznosci, a takze braku rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Zakres, sposéb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego,

w tym Kodeksem spétek handlowych, jak réwniez ze Statutem Spotki.

Majac powyzisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojy prace w Spdtce w 2023 roku oraz
wspotprace z Zarzgdem Spétki, z zastrzezeniem opisanych szczegétowo powyzej okolicznosci przemawiajgcych za

nieudzieleniem absolutorium bytym Prezesom Zarzadu Spétki.
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VL. Ocena sytuacji Spétki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spétce
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego,
w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej
1. Ocena sytuacji Spétki w 2023 roku

Dziafajgc zgodnie z zasada 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 3! Kodeksu spétek handlowych, Rada
Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spétki w roku 2023 z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci

i skutecznosci.

Spoétka w okresie sprawozdawczym podlegata dynamicznym zmianom, szczegélnie w drugiej potowie roku
obrotowego. Poczatkowo w 2023 roku Spétka realizowata dotychczasowg strategie oparta na realizacji
kontynuacji gtéwnego produktu Spétki (tj. gry Cooking Simulator 2), dalszej monetyzacji gry Cooking Simulator
oraz produkcji nowych gier, ktérych celem byto rozszerzenie portfolio gier Spétki. Spétka skupiata sie takze na
zwiekszeniu efektywnosci produkcji gier w zwigzku z planami réwnolegtego prowadzenia kilku projektéw
deweloperskich. Jednakze na jesieni 2023 roku nastgpity zmiany personalne w Zarzgdzie Spétki, a pdiniej
réwniez w Radzie Nadzorczej, co pociggneto za sobg reorganizacje oraz zmiane sposobu zarzadzania Spétka.
Nowy Zarzgd Spétki — od ostatniego kwartatu Spétki oraz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, skupit sie
w szczegblnosci na optymalizacji efektywnosci oraz dalszych kosztéw produkc;ji i zrewidowat prowadzone przez
Spotke projekty, w tym podjat decyzje o zawigzaniu odpisdw aktualizujgcych dla projektow, ktére w jego ocenie

nie byty perspektywiczne.

Jednoczesnie zaznaczenia wymaga, ze wskutek niewtasciwego w ocenie Rady Nadzorczej prowadzenia spraw
Spotki przez poprzedniego Prezesa Zarzadu tukasza Debskiego w 2023 roku oraz po jego zakorczeniu Spétka
poniosta znaczne koszty, ktérych mozna byto unikngé¢ lub ktére nie znajdowaty racjonalnego uzasadnienia
w kontekscie interesu Spoétki i ktére nie doprowadzity do maksymalizacji osigganego przez Spétke zysku, o czym
szerzej jest mowa w czesci I.2. niniejszego sprawozdania powyzej. W szczegdlnosci wskutek ustalen
przeprowadzonej w Spétce kontroli ZUS Spétka zostata zobowigzana do zaptaty nie tylko zalegtych sktadek za
ubezpieczonych, ale réwniez odsetek za nieterminowa realizacje tego obowigzku, a takze poniosta istotne

wydatki na produkcje gier, ktére ostatecznie nie zostaty wydane.

Biorgc pod uwage powyisze oraz fakt niewydania przez Spétke nowych gier w okresie sprawozdawczym, Rada
Nadzorcza uznaje, ze Spétka zanotowata nizsze od oczekiwanych wyniki ekonomiczno-finansowe, szczegétowo

wskazane w sprawozdaniu Zarzadu oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Rok 2023 byt
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drugim petnym rokiem obrotowym od chwili dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na GPW (co

miato miejsce w grudniu 2021 roku).

Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepuja bezposrednie zagrozenia dla dziatalnosci Spétki, a dziatania

podejmowane przez Zarzad prognozujg dalszy dynamiczny rozwéj Spétki.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacjg na
rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacji rynkowej na dziatalnosé Spoétki. Na dzien

31 grudnia 2023 roku Spétka nie posiadata jednostek zaleznych. Spétka nalezy do Grupy Kapitatowej PlayWay S.A.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki finansowe i uwzglednia je

w prowadzonych dziataniach.

Z zastrzezeniem zasygnalizowanych powyzej zarzutédw co do dziatalnosci poprzedniego Zarzgdu Spétki w Spétce
nie wystapity zadne niepokojace zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek sposéb mogtyby mie¢ wptyw na

dalszy rozwdj Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej zidentyfikowane w roku poprzedzajagcym okres sprawozdawczy ryzyko dotyczace
sytuacji geopolitycznej w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine nie wywarto negatywnego wptywu na dziatalnos¢
Spétki w 2023 roku, zas ryzyko zwigzane z COVID-19 dodatkowo stracito na znaczeniu wobec zniesienia stanu
zagrozenia epidemicznego oraz ogtoszenia konca pandemii w toku roku 2023. Spdtka nie odnotowata
zauwazalnego negatywnego wptywu na sprzedaz, taricuch dostaw ani promocje Spétki i tworzonych przez nig
gier. Spoétka zachowuje petna ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej, a praca we wszystkich kluczowych obszarach

dziatalnosci odbywata sie bez zadnych zaktécen.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2023 roku istotne czynniki ryzyka i zagrozen, jakie
mogtyby mie¢ wptyw na dalszy rozwdj Spétki nie powinny zdaniem Rady w sposdb znaczacy zaktdcié realizacji
planéw nakreslonych przez Zarzad. Jednakze, zarédwno w odniesieniu do przysztych skutkéw epidemii, jak
i toczacej sie za wschodnig granica wojny, a takze wszelkich innych ryzyk zidentyfikowanych przez Spétke
i opisanych szczegétowo w sprawozdaniu Zarzadu Spotki z dziatalnosci w 2023 roku, konieczne jest dalsze
monitorowanie potencjalnego wptywu tych zdarzen na sytuacje Spétki oraz biezace podejmowanie przez Zarzad
Spotki wszelkich mozliwych krokéw majgcych na celu tagodzenie ich potencjalnych negatywnych skutkéw dla

Spotki.

Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spétki oceniana poprzez posiadany przez Spétke potencjat twérczy

oraz jej pozycje rynkowa nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spétki w kolejnych latach.
W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki poprzez:
- analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady lub z wtasnej inicjatywy Zarzadu;

- uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasniet od Cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzern Rady
Nadzorczej, jak rowniez w trakcie innych spotkan zorganizowanych przez Spétke, w tym spotkan w trybie

roboczym;
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- dziatania Komitetu Audytu;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej

oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest zatem wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych przez
Cztonkéw Rady z Cztonkami Zarzadu Spétki oraz zespotem audytoréw przeprowadzajgcych badanie ustawowe
sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, w tym przede
wszystkim, lecz nie wytacznie, na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. Nadto ocena powyzsza
bazuje na analizach informacji i dokumentacji uzyskiwanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Cztonkéw
Komitetu Audytu) w ramach biezgcego monitorowania codziennej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Spotki,

w tym w szczegdlnosci osigganych przez Spétke wynikéw handlowych zwigzanych z tg dziatalnoscia.

2. Ocena stosowanych w Spoétce systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu

wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci

Zarzad jest odpowiedzialny za system funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére s przygotowywane

i publikowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

Nad merytorycznym przygotowaniem procesu sprawozdania finansowego i raportéw okresowych w Spétce
nadzoér sprawuje Zarzad Spotki oraz osoby przez niego wskazane. Zewnetrzne biuro ksiegowe jest odpowiedzialne
za przygotowanie okresowych sprawozdan finansowych. Wszystkie regulacje oraz przepisy dotyczace wymogow
sprawozdawczosci gietdowej sg monitorowane przez Spétke. Zarzad okresowo otrzymuje sprawozdanie
zarzadcze i analizuje kluczowe dane finansowe. Sprawozdanie finansowe przekazywane jest do wiadomosci

Cztonkéw Komitetu Audytu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spotki w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojg opiera m.in. na
rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Sprawozdania finansowe Spotki sg przygotowywane przez kierownictwo (przy wsparciu zewnetrznego biura
ksiegowego) i przed przekazaniem ich niezaleznemu biegtemu rewidentowi podlegaja sprawdzeniu przez osobe
odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych Spétki. Dane finansowe bedgce podstawa sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez Spétke okresowej sprawozdawczosci pochodzg
z systemu finansowo-ksiegowego Spoétki i nastepnie sg przeksztatcane na MSSF przez zewnetrzny zesp6t ds.
raportowania. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego

kwartatu sporzadzane sg szczegétowe raporty finansowe zgodne z wymogami MSSF. Spétka stosuje spdjne
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zasady ksiegowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach

finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Zgodnie z polityka rachunkowosci przyjeta w Spétce raporty okresowe przygotowywane sg w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie finansowe przekazywane jest do

Zarzadu Spétki do jego ostatecznej weryfikacji i przyjecia.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania
finansowego. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z zasadami (politykami
i procedurami) opisanymi w sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu (w punkcie Monitorowanie i kontrola
procesow sprawozdawczosci finansowej Spotki), w tym w szczegdlnosci na podstawie rekomendacji Komitetu

Audytu (w odniesieniu do wyboru majgcego miejsce po dniu utworzenia Komitetu Audytu).

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg

nastepujace czynnosci:

* uzgadniane sg kwartalne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach zamykania ksigg

rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzadzonych i zaakceptowanych
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez Spétke;

* wykonywane s3 cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglad i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychoddéw

w uzgodnieniu z kierownikami projektow / Zarzgdem Spotki.

W Spoétce funkcjonuja uzgodnione zasady dotyczace planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacji

pfatnosci.

W Spodtce tworzony jest dostosowany do jej potrzeb system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim
zakresem: kontrole wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowg. Spétka stale monitoruje czynniki ryzyka,
ktére maja znaczenie dla dziatalnosci Spétki, w tym w szczegdlnosci ryzyka prawnego, podatkowego,

gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujg stata kontrole nad biezaca
dziatalnoscig Spotki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spoétki, a takze

wypetnianiem cigzacych na Spétce obowigzkéw formalnych. W uzasadnionych przypadkach Spétka positkuje sie
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réwniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych

i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitoruja proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spétki przed ich publikacjg. Rada
Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu dokonuje réwniez oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej w procesie wyboru podmiotu do zbadania sprawozdan finansowych Spétki. Wykonujac czynnosci
nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza opiera sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad oraz na

biezgcych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzer Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie Cztonkowie Rady uczestniczg w roboczych spotkaniach z Zarzgdem dotyczacych biezacych spraw

Spotki (w tym kwestii sprawozdawczosci finansowej).

Rada Nadzorcza co do zasady obraduje przy udziale Cztonkéw Zarzadu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng

pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczgcych Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz
corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego systemu, w tym adekwatnosc¢ i skutecznosé funkcji kontroli.
Dodatkowo Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skuteczno$é¢ systemu kontroli

wewnetrznej.

W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:

- opinie Komitetu Audytu;

- ustalenia biegtego rewidenta;

- ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od regulatoréw rynkowych;

- oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez podmioty

zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowigzkéw zajmuje sie m.in. biezagcym monitorowaniem
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od nieistnienia na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komdrek wykonujacych te funkcje). Komitet Audytu jest
kazdorazowo informowany o raportach sporzadzanych przez audytoréw zewnetrznych, na podstawie ktérych
uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach
podjetych przez kadre zarzadzajagcg w celu ich wyeliminowania lub ograniczenia. Komitet w ramach swoich
kompetencji opiniuje uchwaty Zarzadu, podlegajace zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej oraz przedstawia jej rekomendacje wprowadzenia nowych zmian w istniejacych

regulacjach wewnetrznych wymaganych w tym obszarze.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej.
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Spétka regularnie ocenia jakos$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. W 2023 roku rozpoczete zostaty w ramach Komitetu Audytu oraz Rady
Nadzorczej, przy wspotpracy Cztonkédw Zarzadu Spétki, prace majgce na celu sformalizowanie procedury
zarzgdzania ryzykiem w Spodtce, w tym zasad ustalania mapy ryzyk w Spoétce. Wypracowany w rezultacie tych
staran projekt procedury uwzglednia w szczegdlnosci model zarzadzania ryzykiem, podziat kompetencji
i odpowiedzialnosci poszczegélnych organdw Spoétki za zarzadzanie ryzykiem, procedure ogdlnej analizy

i klasyfikacji ryzyk oraz procedury przyjete dla poszczegdlnych grup ryzyk.

Kluczowe obszary ryzyka obejmuja gtéwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na
organizacje Spotki. Spdtka nie ma wpltywu na mozliwos¢ zaistnienia danego ryzyka, natomiast ma wptyw na
redukowanie jego skutkéw za pomocg odpowiednich mechanizméw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem
oszacowania skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko
mate i Srednie. Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatan ograniczajacych
to ryzyko (dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje prawdopodobierstwo

wystapienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony do akceptowalnego).

Istotne obszary ryzyka zostaty w sposéb szczegdtowy opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spofki
w 2023 roku. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen do informacji zaprezentowanych przez Zarzad Spoétki. Jak
wskazano powyzej, zidentyfikowane w roku poprzedzajagcym okres sprawozdawczy ryzyko dotyczace sytuacji
geopolitycznej w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine nie wywarto negatywnego wptywu na dziatalnosé¢ Spétki
w 2023 roku, zas ryzyko zwigzane z COVID-19 dodatkowo stracito na znaczeniu wobec zniesienia stanu zagrozenia
epidemicznego oraz ogtoszenia korica pandemii w toku roku 2023. W zwiagzku zaktualng sytuacjg
makroekonomiczng w dalszym ciggu dla Spétki nie bez znaczenia pozostajg ryzyka finansowo-prawne,
w szczegoélnosci takie jak ryzyko utraty wartosci pienigdza oraz ryzyko walutowe. W odniesieniu do ryzyka
dotyczacego utraty wartosci pienigdza nalezy wyjasni¢, ze Spoétka nadal posiada nadwyzki srodkéw finansowych,
co w kontekscie obecnej sytuacji makroekonomicznej (w tym jej jedynie stopniowej poprawy wzgledem roku
poprzedzajacego rok objety sprawozdaniem w zakresie inflacji) naraza Spétke na ryzyko utraty wartosci
zgromadzonych srodkéw oraz presje ptacowa ze strony personelu. Gtéwnym kosztem Spoétki sg pracownicy
i wspotpracownicy oraz koszty wytworzenia gier. Nawet jesli koszty te sg ponoszone w ztotéwkach, to jednak
pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest zachowanie przez Spoétke ptacowej konkurencyjnosci
rynkowej. Przychody Spétki natomiast osiggane sg przede wszystkim w dolarach oraz czesciowo w euro, a zatem

mimo ekspozycji walutowej Spétka zachowuje wspotmiernosé, rozliczajgc gtéwne koszty do waluty przychodu.

Jesli chodzi natomiast o ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier, Spétka zwraca uwage, ze rynek gier
komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnosciag. Niemniej, Spotka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami, co wigze sie z ryzykiem, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki, ktérych
Spétka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych
na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Spétka w celu minimalizacji przedmiotowego

ryzyka zaktada uruchomienie poszukiwania nowych koncepcji gier z wysokim potencjatem sprzedazowym oraz
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mozliwosci wydawniczych. Rada Nadzorcza negatywnie ocenia przy tym niektére dziatania bytego Prezesa

Zarzadu tukasza Debskiego w zakresie niektérych wydatkéw ponoszonych na nowe gry przygotowywane przez

Spotke (co szerzej opisano w punkcie 11.2 powyzej). Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie czynnie monitoruje

realizacje poszczegdlnych projektow przez Spétke.

Rada Nadzorcza monitoruje efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujace czynnosci:

przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i stosowanych mechanizméw kontroli na podstawie informacji uzyskanych

od Komitetu Audytu i Zarzadu;

uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajacych na podejmowanie decyzji w zakresie

zarzgdzania ryzykiem;

biezgcy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

nadzorowanie wykonywania obowigzkéw przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem;
przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
formutowanie odpowiednich zalecenr i rekomendacji do wdrozenia;

przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli bylty wydawane;

przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikéw ryzyka.

W ramach opiniowania ewentualnych planéw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:

skutecznosc i efektywnosé dziatania Spotki;
wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej;
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem przez Spétke;

zgodnos¢ dziatan Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Szczegdtowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spétka wyodrebnia w ramach celéw ogélnych wymienionych

powyzej, z uwzglednieniem nastepujgcych aspektow:

zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spétki;

zakresu stosowania okreslonych przepiséw prawa, standardéw rynkowych oraz obowiazujgcych w Spétce

regulacji wewnetrznych, do ktérych przestrzegania zobowigzana jest Spotka;

koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji planéw operacyjnych i biznesowych przyjetych

przez Spotke;

koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;
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- koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systeméw: ksiegowego,

sprawozdawczego i operacyjnego;

- zapewnienia  odpowiedniej adekwatnosci,  funkcjonalnosci i  bezpieczenstwa  srodowiska

teleinformatycznego;

- koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spétki, zachowania podziatu kompetencji
i zasady koordynacji dziatarn pomiedzy poszczegélnymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi, a takze

systemu tworzenia i obiegu dokumentoéw i informacji;

- zakresu czynnosci powierzonych przez Spétke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich wptyw na

skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spofce.

Struktura organizacyjna Spétki nie przewiduje odrebnych jednostek odpowiedzialnych za zadania systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ani
funkcje audytu wewnetrznego, poniewaz wyodrebnienie takie nie znajduje uzasadnienia ze wzgledu na rozmiar
Spotki, skale i rodzaj prowadzonej przez nig dziatalnosci. Powyzsze zadania i funkcje realizuje Zarzad Spétki przy
wsparciu m.in. Komitetu Audytu oraz zewnetrznych ekspertéw. Nadto w ramach struktury funkcjonuje szereg
procedur formalnych, majacych na celu usystematyzowanie oraz kontrole najistotniejszych proceséw zarzadczo-
organizacyjnych. W Spotce istniejg procedury wewnetrzne takie jak ,Procedura anonimowego zgtaszania przez
pracownikéw naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych w Big Cheese Studio S.A.” oraz ,Procedura
okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spétke Big Cheese Studio S.A.
z siedzibg w todzi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spo6tki”. W okresie sprawozdawczym
Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny transakcji zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi za okresy
od dnia 1 lipca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze wszystkie transakcje
zostaty zawarte na warunkach rynkowych w ramach zwykte]j dziatalnosci Spétki. Ocenianie transakcje dotyczyty
w gtéwnej mierze wspdtpracy Spétki przy tworzeniu i rozwijaniu gier wspdlnie z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej PlayWay S.A. Dodatkowo w odniesieniu do transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére miaty miejsce w 2023 roku, na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka prowadzi czynnosci
sprawdzajace dotyczace Swiadczen przyznanych bytemu Prezesowi Zarzadu Spétki tukaszowi Debskiemu na
taczng kwote netto 122 900,00 zt oraz osobie najblizszej bytego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Tomasza
Kacperskiego w kwocie netto 28 800,00 ztotych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka

pozostaje w sporze z odbiorcami ww. swiadczen co do zasadnosci ich wyptaty.

Pomimo niestosowania przez Spétke zasady 3.2. Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza uznata za adekwatny do
rozmiaréw dziatalnosci i organizacji Spétki oraz prawidtowy funkcjonujacy w Spdtce niesformalizowany system
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza niemniej
jednak rekomenduje, aby Zarzad Spétki w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat i monitorowat ryzyka zwigzane

z dziatalnoscig Spofki.
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Rada Nadzorcza wskazuje, ze Komitet Audytu réwniez ocenit przyjete w Spodtce rozwigzania dotyczace audytu
wewnetrznego za wystarczajgce oraz uznat, ze sposdb wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdline
organy Spétki i inne osoby odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, zgodnie

z opinig Komitetu, réwniez nie rekomenduje utworzenia w Spétce odrebnej funkcji audytora wewnetrznego.

VII. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie

Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2023 roku okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papieréw wartosciowych.
Obowigzek stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.

Spétka podlega Dobrym Praktykom 2021 (tj. zasadom fadu korporacyjnego pn. ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021”) przyjetym uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr 13/1834/2021, ktére

weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-

praktyki.

W dniu 31 grudnia 2021 roku Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania
dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk 2021,
informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021.
Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka prawidtowo wypetniata w tym okresie obowiazki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki 2021. Spdétka zadeklarowata
niestosowanie 20 zasad, (tj. 1.1.,1.3.1.,1.3.2,,1.4,,1.4.1,1.4.2,,2.1,,2.2,2.7.,,2.11.6, 3.4, 3.5, 3.6.,4.1., 4.3,
4.8.,49.1,4.13,, 6.3, 6.4.), a takze wskazata, ze trzy zasady nie majg do niej zastosowania (tj. 3.2., 3.7.i 3.10.).

Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku Spétka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza
zapoznata sie z ww. oswiadczeniem i ocenia, ze w sposdb szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z zakresu tadu
korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez Rozporzadzenie. Powyiszy wniosek potwierdza
zamieszczona w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za
2023 rok, w ktorym biegty rewident ocenit, ze w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta
informacje okreslone w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzgdzenia, a informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f,
h oraz lit. i Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majacymi

zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Majac na wzgledzie posiadane przez Cztonkdw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezaco informacje
i dokumenty na temat zdarzen zachodzgcych w Spodice, jak réwniez uwzgledniajgc prowadzony przez Rade
Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportéw biezacych i okresowych i innych dokumentéw przekazywanych
do wiadomosci publicznej przez Spoétke, w tym przy wsparciu zewnetrznych doradcéw i kancelarii prawnych, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkédw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ww. przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszen,

w tym w odniesieniu do sporzadzania ani terminowosci publikacji wymaganych informacji.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spétki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych wydarzen

Spotki.

VIII. Ocena zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spotke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spétka ujawnia
wydatki ponoszone przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem Spétka ponosity wydatki na tego

rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

W zwigzku z faktem, iz Spétka w 2023 roku nie ponosita wydatkéw, o ktédrych mowa w przywotanej powyzej

zasadzie Dobrych Praktyk 2021, nie jest mozliwe dokonanie przez Rade Nadzorczg oceny ich zasadnosci.

IX. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie Nadzorczej
W zwigzku z natozeniem na Zarzad Spétki na mocy znowelizowanego Kodeksu spétek handlowych ustawowego
obowigzku (wynikajgcego z nowego art. 380! Kodeksu spdtek handlowych), do udzielania Radzie Nadzorczej bez

dodatkowego wezwania informacji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw

Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym Zarzad powinien

wskazaé¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga wptywac na

sytuacje majatkowa Spétki, w tym na jej rentownosé lub ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub mogg

wptywac na sytuacje Spétki

- w dniu 17 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu warsztatow z Zarzgdem Spétki, podjeta

uchwate, na podstawie ktorej ustalone zostaty szczegétowe zasady i standardy dotyczace przekazywania przez
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Zarzad Spotki Radzie Nadzorczej Spotki informacji na temat Spétki. Przede wszystkim ustalono, ze informacje,
o ktérych mowa w podpunktach 1-3 powyzej bedg przekazywane przez Zarzad na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, w tym w szczegdlnosci w przypadku, gdy w porzadku
obrad danego posiedzenia nie zostang uwzglednione poszczegdlne ww. kwestie. Natomiast informacje, o ktérych
mowa w podpunktach 4 i 5 powyzej, Zarzad Spotki zobowigzany jest przekazywac niezwtocznie po wystapieniu
okreslonych zdarzen lub okoliczno$ci mailem na adresy poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, chyba
ze dane informacje Spdtka zobowigzana jest przekaza¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. W takim przypadku Zarzad zobowigzany jest poinformowaé Cztonkéw Rady Nadzorczej o fakcie
opublikowania danego raportu biezgcego. Nadto ustalono, ze informacje przekazywane bedg przez Zarzad
odpowiednio w formie ustnego omodwienia wraz z prezentacjg danych (w formie pliku komputerowego np.
pdf/ppt/xls), co do zasady zgodnie ze wzorem raportu stanowigcym zatgcznik do omawianej uchwaty Rady, lub
w formie dokumentowe;j (tj. poprzez email lub poprzez inne $rodki bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc takie jak np. telefon lub SMS).

Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia realizacje przez Zarzad Spétki obowigzku wynikajgcego z art. 380!
Kodeksu spotek handlowych oraz opisanego powyzej standardu raportowania. Rada Nadzorcza stoi na
stanowisku, ze informacje przekazywane przez Zarzad w okresie objetym sprawozdaniem podczas posiedzen
Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu, jak rowniez poza nimi w ramach spotkan roboczych lub komunikacji
mailowej spetniaty wymogi raportowania okreslone w przyjetym przez Rade Nadzorczg standardzie raportowania
i jednoczesnie w sposdb wystarczajacy i satysfakcjonujgcy dla Rady Nadzorczej z punktu widzenia sprawowanego
nadzoru pokrywaty obszary, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spétek handlowych. Jednoczeénie z uwagi na
gruntowne zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej, ktére zaszty w drugiej potowie okresu
sprawozdawczego, Rada Nadzorcza zastrzega, ze powyzsze wnioski w odniesieniu do pierwszej czesci 2023 roku
sformutowane zostaty w oparciu o zgromadzong w Spétce dokumentacje, nie za$ o bezposrednie kontakty
obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej z Cztonkami Zarzadu Spétki. Rada zastrzega przy tym, ze powyzsza ocena

nie uchybia negatywnej ocenie dziatan bytych Prezeséw Zarzadu w zakresie wskazanym w punkcie 11.2. powyzej.

X. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki zazadanych

przez Rade Nadzorcza informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z nowym brzmieniem art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich
obowigzkéw ma prawo badac wszystkie dokumenty Spétki, dokonywadé rewizji stanu majatku Spotki oraz zgdaé
od Zarzadu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w Spotce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz
Spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy
o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania mogg by¢
réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce

spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.
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Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia sposdb sporzadzania oraz przekazywania przez Zarzad w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan czy wyjasnien, ktérych
udostepnienia zazgdata Rada Nadzorcza kolegialnie lub przekazania ktérych domagali sie jej poszczegdlni
Cztonkowie. Stosowne informacje i dokumenty byly przekazywane Radzie Nadzorczej bez zbednej zwtoki
i zgodnie z oczekiwaniami Rady Nadzorczej. Zarzad nie ograniczat Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do
zadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien. Jednoczesnie z uwagi na gruntowne zmiany
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, ktére zaszty w drugiej potowie okresu sprawozdawczego, Rada
Nadzorcza zastrzega, ze powyzsze wnioski w odniesieniu do pierwszej czesci 2023 roku sformutowane zostaty
w oparciu o zgromadzong w Spdtce dokumentacje, nie zas o bezposrednie kontakty obecnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej z Cztonkami Zarzadu Spétki. Rada zastrzega przy tym, Zze powyzsza ocena nie uchybia negatywnej

ocenie dziatan bytych Prezesdw Zarzadu w zakresie wskazanym w punkcie 11.2. powyzej.

Xl. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2023 roku

W toku roku obrotowego 2023, po wejsciu w 2ycie nowego art. 382! Kodeksu spétek handlowych, zgodnie
z ktérym rada nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt spétki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej), przy czym doradca rady
nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii, nie zaistniata
potrzeba podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie powotania takiego doradcy. W zwigzku z powyzszym
w roku 2023 nie zostaty poniesione przez Spétke koszty z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trybie

okredlonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych.

XIl. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzisze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o:
1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2023 roku,
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki w 2023 roku,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023

roku,

4) powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia

31 grudnia 2023 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

5) podjecie uchwat w sprawie absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkéw w 2023

roku zgodnie z punktem I1.2. niniejszego Sprawozdania.
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Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

Zatacznik:

Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 28 maja 2024 roku

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Anna Wrébel Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Pawet Malik Cztonek Rady Nadzorczej
Sebastian Ziental Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Dublanski Cztonek Rady Nadzorczej

llona Janiszewska-Jejda = Cztonkini Rady Nadzorczej

Renata Jedrzejczyk Cztonkini Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU

BIG CHEESE STUDIO S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2023 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Warszawa, dnia 27 maja 2024 roku




Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Big Cheese Studio S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

I. Informacje ogdlne
1. Wstep

W Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi (dalej Spétka) funkcjonuje Komitet Audytu, powotany uchwatg Rady
Nadzorczej nr 2 z dnia 17 grudnia 2020 roku (dalej Komitet lub Komitet Audytu).

Komitet Audytu wykonuje swoje prace zgodnie z postanowieniami m.in. Regulaminu Komitetu Audytu Spétki,
Statutu Spotki oraz przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym w szczegdlnosci ustawy z dnia 11 maja

2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa).

2. Skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu spétki Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi w sktad Komitetu
Audytu wchodzi przynajmniej 3 (trzech) Cztonkdw, w tym Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg
na okres jej kadencji sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Doktadna liczba cztonkéw jest kazdorazowo okreslana
przez Rade Nadzorczg. Stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 17 grudnia 2020 roku obecnie Komitet

Audytu liczy 3 (trzech) Cztonkow.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni posiadaé¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie

w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3

Ustawy oraz opisane w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021”.
W dniu 1 stycznia 2023 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2) Tomasz Kacperski — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Andrzej Kowalczyk — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujace zmiany:

— wzwigzku z odwotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 listopada 2023 roku ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki Tomasza Kacperskiego, Andrzeja Kowalczyka oraz Martyny Jagodzinskiej
osoby te przestaty petnié funkcje w Komitecie Audytu,

— wdniu 22 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Komitetu Audytu
Michata Dublanskiego jako Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz Pawta Malika i Krzysztofa

Kostowskiego jako Cztonkéw Komitetu Audytu.




Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Big Cheese Studio S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

W zwigzku z powyzszg zmiang w skfadzie Komitetu Audytu, Komitet w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego

dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) Michat Dublanski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Pawet Malik — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Krzysztof Kostowski — Cztonek Komitetu Audytu.
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania w sktadzie Komitetu

Audytu Spotki zaszty kolejne zmiany, mianowicie:

— wdniu 19 lutego 2024 roku, ze skutkiem na ten dzien, Krzysztof Kostowski ztozyt rezygnacje z petnionych
przez siebie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, w tym w Komitecie Audytu,

— wdniu 7 marca 2024 roku, ze skutkiem na ten dzien, Rada Nadzorcza Spdtki powotata Renate Jedrzejczyk w
sktad Komitetu Audytu jako Cztonka Komitetu Audytu,

— wdniu 22 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki kolejno:
e odwofata Renate Jedrzejczyk ze sktadu Komitetu Audytu z dniem 22 kwietnia 2023 roku ze skutkiem

na koniec tego dnia,

e powofata Sebastiana Zientala w sktad Komitetu Audytu jako Cztonka Komitetu Audytu z dniem 23

kwietnia 2023 roku, ze skutkiem na poczatek tego dnia.
W zwigzku z powyzszym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:
1) Michat Dublanski — Przewodniczagcy Komitetu Audytu,
2) Pawet Malik — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Sebastian Ziental — Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepujgce osoby wchodzgce w sktad Komitetu Audytu w 2023 roku spetniaty ustawowe kryteria niezaleznosci:
Michat Dublanski, Pawet Malik, Martyna Jagodzinska oraz Andrzej Kowalczyk. Po dniu 1 stycznia 2024 roku do

dnia przyjecia niniejszego sprawozdania kryteria te spetniane byty przez Michata Dublanskiego i Pawta Malika.

Cztonkami Komitetu posiadajgcymi w okresie sprawozdawczym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

lub badania sprawozdan finansowych byli:

— w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 listopada 2023 roku — Martyna Jagodzinska, ktéra posiada

wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne (w 2013 roku ukonczyta studia na kierunku Finanse i Rachunkowos¢
w Szkole Gtéwnej Handlowej). W latach 2009 — 2011 Martyna Jagodziriska zatrudniona byta w wiodgcych
firmach doradczych takich jak BCG, EY, Rondo Partners Sp. z 0.0. sp.k., Martis Consulting. W latach 2011
— 2016 w spotce Deloitte Audyt odpowiadata za przeprowadzanie badan i przegladéw sprawozdan
finansowych na stanowisku Senior Audit Consultant. Nastepnie w latach 2016 - 2019 petnita funkcje
menadzera ds. strategii w Grupie CIECH, gdzie odpowiadata miedzy innymi za kontrole kluczowych

projektow badawczo-rozwojowych, prowadzenie transakcji M&A oraz strategicznych inwestycji.




Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Big Cheese Studio S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

Prowadzita takze dziatalnos¢ ustugowaq polegajacg na przeprowadzaniu analiz biznesowych i doradztwie,
budowaniu modeli finansowych i strategii rozwoju, budzetowaniu, przeprowadzaniu audytow

wewnetrznych i optymalizacji proceséw raportowania;

w okresie od 22 grudnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku — Michat Dublanski, ktéry posiada

wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne (w 2010 roku ukonczyt studia na kierunku Informatyka
i Ekonometria na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tédzkiego). W latach 2009-2016
Michat Dublaniski zatrudniony byt w PWC, gdzie odpowiadat za przeprowadzanie badan i przeglagdéw
sprawozdan finansowych. Od 2016 roku petni funkcje Group Chief Accountant w Grupie Kapitatowe;j
Meyra, gdzie odpowiada miedzy innymi za zarzadzanie procesami ksiegowymi, konsolidacje

i sporzadzanie sprawozdan finansowych, raportowanie podatkowe i raportowanie gietdowe.

Cztonkami Komitetu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci dotyczgce branzy, w ktdrej dziata Spdtka, w okresie

objetym niniejszym sprawozdaniem byli natomiast:

w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 listopada 2023 roku — Andrzej Kowalczyk, ktdry kompetencje

te nabyt w ramach Scistej, wieloletniej wspotpracy z dziatami analiz doméw maklerskich, w tym
w szczegolnosci analitykami papieréw wartosciowych spotek z sektora gier komputerowych. Z uwagi na
fakt, ze w ramach swojej wieloletniej dziatalnosci zawodowej w sektorze firm inwestycyjnych Andrzej
Kowalczyk obstugiwat w zdecydowanej wiekszosci klientéw instytucjonalnych, a spétki z sektora gier
komputerowych stanowity znaczacy udziat w portfelu tych klientéw, Andrzej Kowalczyk na biezgco
dogtebnie analizowat raporty analityczne spétek z sektora gier komputerowych, w tym rowniez

dziatajacych na rynkach zagranicznych, przygotowywane przez dziaty analiz doméw maklerskich;
w okresie od 22 grudnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku:

o  Krzysztof Kostowski, ktéry stosowng wiedze i umiejetnosci nabyt jako twérca gier komputerowych

i wieloletni Prezes Zarzadu PlayWay S.A., jednej z najwiekszych spétek dziatajacych na polskim
rynku gier komputerowych, tworzgcej Grupe Kapitatowa PlayWay S.A., w sktad ktérej wchodzi
Spotka;

e Pawet Malik, ktéry wiedze te nabyt jako doradca inwestycyjny i analityk finansowy, majacy na
koncie opracowania kilkudziesieciu analiz spétek produkujacych i wydajgcych gry wideo.
W szczegdlnosci Pawet Malik posiada wiedze w zakresie oceny poziomu sprzedazy gier PC,
konsolowych i mobilnych oraz w zakresie oceny sprawozdan finansowych spétek dziatajgcych w

sektorze produkcji gier wideo.

Po dokonaniu opisanych powyzej zmian personalnych, majgcych miejsce po zakonczeniu 2023 roku, Komitet

Audytu nieprzerwanie spetniat (i spetnia na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania) wymogi dotyczace

posiadania przez jego Cztonkdéw stosownych kompetencji. Renata Jedrzejczyk bowiem, ktéra petnita funkcje

Cztonka Komitetu Audytu w marcu i kwietniu 2024 roku, jako osoba posiadajaca nie tylko wieloletnie
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doswiadczenie zawodowe w kilku spdtkach kapitatowych na stanowisku gtownej ksiegowej (a wczesniej
ksiegowej i zastepcy gtdwnej ksiegowej), ale takze wyzsze wyksztatcenie z zakresu rachunkowosci, finansow i
ekonomii zdobyte na Uniwersytecie Warszawskim i Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Warszawie, legitymowata sie
— tak samo jak Przewodniczacy Komitetu Audytu — wiedzg i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych. Jesli za$ chodzi o Sebastiana Zientala, ktéry zostat powotany do Komitetu

Audytu w miejsce Renaty Jedrzejczyk, to ze wzgledu na przebieg jego kariery zawodowej, zwigzanej od 10 lat z
branzg gamedev, Cztonek ten posiada (obok Pawta Malika) wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Spoétka. Kompetencje te nabyte zostaty w szczegdlnosci z uwagi na petnienie przez Sebastiana Zientala funkcji w
organach zarzgdzajacych i nadzorczych spotek kapitatowych prowadzacych gtéwnie dziatalnosé¢ wydawniczg w
zakresie gier komputerowych, ale réwniez w zwigzku ze $wiadczeniem pomocy prawnej na rzecz takich

podmiotow.

3. Regulamin Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Big Cheese Studio
S.A., ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 7 z dnia 17 grudnia 2020 roku w sprawie
uchwalenia Regulaminu Komitetu Audytu. W okresie sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat

zmianom.

4. Obrady Komitetu Audytu w 2023 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen

w dniach:

1) 14 kwietnia 2023 roku,

2) 27 kwietnia 2023 roku,

3) 30 maja 2023 roku,

4) 25 wrze$nia 2023 roku,

5) 23 pazdziernika 2023 roku

- sposrod ktorych czesé odbyta sie w ramach posiedzen Rady Nadzorczej. Komitet Audytu pracowat réwniez w
tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen, w szczegdlnosci w ramach spotkan z Zarzagdem Spoétki, w tym

takze w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
W okresie sprawozdawczym Komitet podjat szes¢ uchwat, tj.:

1) nr 1/04/2023 z dnia 18 kwietnia 2023 roku w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme

audytorska ustugi dozwolonej niebedgcej badaniem;
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2) nr 2/04/2023 z dnia 27 kwietnia 2023 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny

sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku;

3) nr 3/04/2023 z dnia 27 kwietnia 2023 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Big Cheese Studio S.A. w 2022 roku;

4) nr 01/05/2023 z dnia 30 maja 2023 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny

whniosku Zarzadu Spoétki dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku oraz przeznaczenia zysku netto Spotki wynikajacego z korekty btedu roku 2021;

5) nr_02/05/2023 z dnia 30 maja 2023 roku w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie

przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2022 roku;

6) nr 03/05/2023 z dnia 30 maja 2023 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu

Audytu Big Cheese Studio S.A. w 2022 roku.

Il.  Dziatania Komitetu Audytu
1. Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych

i nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w Ustawie, w szczegdlnosci w zakresie:

1) monitorowania:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalenn Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w kontekscie
przestrzegania limitéw na wynagrodzenie za swiadczenie na rzecz Spétki dozwolonych ustug innych niz
badanie sprawozdan finansowych;

3) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasniania, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

4) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spdtce;

5) opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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6) opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

7) przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej;

8) przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w Spotce.

2.  Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu w szczegdlnosci analizuje
przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci
finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci
finansowej Spotki, dokonuje przeglagdu systemu rachunkowosci zarzadczej oraz analizuje stosowane metody
rachunkowosci przyjete przez Spétke. Ponadto analizuje, wspdlnie z Zarzagdem i audytorami zewnetrznymi,
sprawozdania finansowe oraz wyniki badania tych sprawozdan, a takie przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego,
raportow okresowych oraz komunikatéw dotyczacych wynikow Spotki w celu zapewnienia ich zgodnosci z

odpowiednimi standardami rachunkowosci.
W Spétce obowigzujg przyjete przez Komitet Audytu m.in. nastepujace polityki i procedury:

1) Polityka Big Cheese Studio Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania;
2)  Procedura Big Cheese Studio Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi w zakresie wyboru firmy audytorskiej,
3) Polityka Big Cheese Studio Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi w zakresie Swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg lub cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.
Dokumenty te przewidujg w szczegélnosci, ze:

e wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada
Nadzorcza Spotki;

e wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje sie
na podstawie wydanej przez Komitet Audytu rekomendacji;

e Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje, w ktérej wskazuje proponowang
firme audytorskg do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki, ktérego obowigzek
wynika z przepiséw prawa. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywu stron trzecich;

e w przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki, ktorego obowigzek wynika z przepisow prawa, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie

sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu:
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a) zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;
b) jest sporzadzana w nastepstwie procedury wyboru;

e wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikéw majatkowych;

e wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem przede wszystkim spetniania kryterium
bezstronnosci i niezaleznosci, ale rowniez kryteriéw takich jak doswiadczenie firmy audytorskiej oraz
kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w badanie Spotki;

e wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta;

e Swiadczenie przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajacych ustawowe badania
Spotki lub podmiot powigzany z tg firmg audytorskg lub cztonka sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident
lub firma audytorska ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji
finansowej mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w

Ustawie, i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Stosownie do opisanych powyzej polityk i procedur, w wyniku rekomendacji z dnia 27 lipca 2022 roku
przedstawionej przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza Spétki dokonata w dniu 28 lipca 2022 roku wyboru KPW
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (dalej KPW) jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych

sprawozdan finansowych Spéfki za lata obrotowe 2022 oraz 2023.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowos¢ sporzadzenia przez Spotke
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2022 roku. Kontakty cztonkéw zespotu
przeprowadzajacego z ramienia KPW badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spoétki z Komitetem Audytu
odbywaty sie na biezgco w formie bezposredniej, telefonicznej oraz elektronicznej. W szczegdlnosci w dniach 14
kwietnia 2023 roku oraz 27 kwietnia 2023 roku odbyty sie posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérych uczestniczyli
takze przedstawiciele KPW. Na tych posiedzeniach Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowaé swoje
obowigzki zwigzane z monitorowaniem proceséw sprawozdawczosci finansowej Spoétki, w szczegdlnosci poprzez
omowienie z kluczowym biegtym rewidentem lub innym cztonkiem zespotu KPW zakresu i wynikow badania

sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku.

W ramach obrad odbywajgcych sie w dniu 14 kwietnia 2023 roku Grzegorz Magdziarz (kluczowy biegty rewident)
po raz kolejny potwierdzit, ze KPW jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w tym on jako kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do
sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki

za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
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wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej, a takze potwierdzit, ze firma audytorska nie swiadczyta
na rzecz Spotki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Nadto kluczowy biegty rewident potwierdzit, ze
cztonkowie zespotu przeprowadzajg swoje czynnosci w ramach badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i
ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonych dotychczas w KPW.
Cztonek zespotu przeprowadzajacego badanie, Dawid Kolenda, przedstawit przebieg dotychczasowego badania
ustawowego sprawozdania finansowego, w tym zwrdcit uwage na kluczowe kwestie i obszary badania,
zaproponowang do wdrozenia korekte, co do ktdérej powstata rozbieznos¢ miedzy Zarzagdem Spoétki a zespotem
przeprowadzajacym badanie, ze wzgledu na brak istotnosci kwoty i potencjat sprzedazy w przysztosci Zarzad
zdecydowat odstgpi¢ od korekty. Dodatkowo poruszono kwestie kwot sprzedazy, ktére chociaz znajdujg sie
ponizej progu istotnosci, to nie zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok i sytuacja ta wptyneta na
wynik finansowy Spétki za poprzedni rok obrotowy. Ponadto omdwiona zostata kwestia przyjetych w toku
badania progéw istotnosci. Cztonkowie Komitetu zadali pytania m.in. zwigzane z przyjetymi kryteriami badania
oraz zaproponowanymi przez KPW korektami, na ktére przedstawiciele KPW udzielili odpowiedzi. Na kolejnym
posiedzeniu, tj. w dniu 27 kwietnia 2023 roku, cztonek zespotu przeprowadzajgcego badanie po raz kolejny
potwierdzit spetnianie warunkéw do sporzgdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za 2022 rok oraz wskazat, ze planowane jest wydanie opinii o badanym
sprawozdaniu bez zastrzezen, poniewaz od poprzedniego posiedzenia nie zostaty zidentyfikowane zadne
kwestie, ktdre by swiadczyty o tym, ze sprawozdanie finansowe nie przedstawia rzetelnego i jasnego obrazu

sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki oraz jej wyniku finansowego za badany okres.

Po zapoznaniu sie przez Cztonkow Komitetu tego dnia z ostatecznymi wersjami sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok
obrotowy 2022, jak rowniez sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktorym
mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegdétowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzadzenie 537), Komitet Audytu

przekazat Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie pozytywnej oceny ww. sprawozdan Spotki.

Na nastepnym posiedzeniu Komitetu, ktére miato miejsce w dniu 30 maja 2023 roku Cztonkowie Komitetu
Audytu podjeli dyskusje w przedmiocie procesu przygotowania i badania sprawozdan finansowych za rok 2022
oraz wspodtpracy w tym zakresie pomiedzy biegtym rewidentem a Spdtka. Na podstawie posiadanych informacji
Cztonkowie Komitetu jednogtosnie pozytywnie ocenili wyniki pracy firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz jej niezaleznosé. Zgodnie z najlepszg wiedzg Cztonkéw Komitetu
Audytu wspodtpraca firmy audytorskiej ze Spétka byta prawidtowa i brak jest podstaw do formutowania zastrzezen
w tym zakresie. Firmie audytorskiej KPW zapewniono swobodny dostep do dokumentdw i informacji, jak rowniez
wspoétprace ze strony biura rachunkowego $wiadczacego na rzecz Spoétki ustugi ksiegowe. W trakcie

prowadzonego badania przez biegtego rewidenta pomiedzy nim i Spdtka nie powstaty rozbieznosci inne niz
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zaraportowana Komitetowi przez przedstawicieli KPW rozbieznos¢, ktdra zostata przedyskutowana na
posiedzeniu w dniu 14 kwietnia 2023 roku. W przekazanym sprawozdaniu z badania KPW stwierdzito m.in., ze
sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku przedstawia rzetelny i
jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz jej wyniku finansowego i
przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci, jak réwniez ze zostato ono sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych i jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoétki. Wyrazona w ww. sprawozdaniu z badania opinia o sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku byta opinig bez zastrzezen. Nadto kluczowy biegty
rewident w sprawozdaniu z badania wskazat, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zostato sporzgdzone zgodnie
z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (dalej UoR) oraz § 70 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rédwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzadzenie MF) oraz ze jest zgodne

z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat procesy sprawozdawcze Spotki rowniez za
2023 rok. W dniu 25 wrzesnia 2023 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu, w ktdrych uczestniczyli
przedstawiciele KPW, w tym Grzegorz Magdziarz (kluczowy biegly rewident). Podczas obrad biegty rewident
opisat przebieg przegladu srddrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze poétrocze 2023
roku, w tym omoéwit czynnosci zrealizowane podczas tego przegladu oraz ptyngce z niego wnioski na dzien
odbycia posiedzenia. Bieglty rewident przekazat Cztonkom Komitetu informacje na temat bardzo dobrej
wspotpracy z Zarzgdem Spotki w procesie tworzenia i badania sprawozdania finansowego Spotki, w tym w
odniesieniu do przedstawiania przez Zarzad zadanych przez KPW informacji. Przedstawiciele KPW przyblizyli
rowniez zebranym na posiedzeniu istotne zagadnienia, co do ktérych toczone byty z Zarzgdem Spétki najszersze
dyskusje. Cztonek zespotu dokonujacego przegladu poinformowat Cztonkdw Komitetu, ze w ocenie tego zespotu
nie zaistniata potrzeba zaproponowania Spoétce wdrozenia jakichkolwiek korekt. Dodatkowo kluczowy biegty
rewident ztozyt ustnie wobec Cztonkéw Komitetu oswiadczenie co do tego, ze KPW jako firma audytorska, w tym
wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze cztonkowie zespotu wykonujacego przeglad, w tym on sam jako kluczowy
biegty rewident, spetniali i nadal spetniajg warunki do sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego raportu z
przegladu skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Spétki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej, a takze potwierdzit, ze firma audytorska
nie swiadczyta na rzecz Spétki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Co wiecej, kluczowy biegty rewident
potwierdzit takze, ze nie zaszty jakiekolwiek zdarzenia mogace powodowac zaistnienie konfliktu interesow

(pomiedzy firmg audytorska, cztonkami zespotu wykonujgcego przeglad a Spotka lub jej kierownictwem) oraz ze
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nie byto na ten czas zadnych zalecen pokontrolnych Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego skierowanych do KPW

jako firmy audytorskiej, ktore wptywatyby bezposrednio na przebieg lub wynik przeprowadzanego przegladu.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu monitorowat natomiast prawidtowos¢ sporzadzenia
przez Spoétke sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku m.in. na
posiedzeniach, ktére odbyty sie z udziatem przedstawicieli KPW w dniach 27 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024
roku oraz 26 kwietnia 2024 roku. Na tych posiedzeniach Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowa¢
swoje obowigzki zwigzane z monitorowaniem proceséw sprawozdawczosci finansowej Spétki, w szczegdlnosci
poprzez oméwienie z cztonkami zespotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok

obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku zakresu, przebiegu i wynikow tego badania.

W ramach obrad odbywajgcych sie w dniu 27 marca 2024 roku Grzegorz Magdziarz (kluczowy biegty rewident)
po raz kolejny potwierdzit, ze KPW jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze
cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, w tym on jako kluczowy biegty rewident, spetniali (w tym na dzien
posiedzenia) warunki do sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakornczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej, a takze
potwierdzit, ze firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Spdtki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych,
przypominajgc jednoczesnie o wykonaniu dla Spétki w 2023 roku ustugi atestacyjnej, dotyczacej oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za 2022 rok w zakresie
kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej Ustawa o Ofercie). Biegly rewident
oswiadczyt przy tym, ze nie zaszty jakiekolwiek zdarzenia mogace powodowac zaistnienie konfliktu intereséw
(pomiedzy firmg audytorska, cztonkami zespotu wykonujgcego badanie a Spdtka lub jej kierownictwem).
Cztonkowie zespotu przeprowadzajgcego badanie pokrotce przedstawili prace i procedury, jakie zostaty przez
nich wykonane i odniesli sie do zatozonego harmonogram badania. Wskazali przy tym, ze na dziet omawianego
posiedzenia nie zostaty zidentyfikowane zadne czynniki, ktore mogtyby negatywnie wptyngé na wydawang przez
biegtego rewidenta opinie o sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2023 roku. W ramach tego posiedzenia dyskutowano takze o wprowadzonych przez Spétke rezerwach na koszty,
rozpoznanych w toku badania ryzykach oraz innych kluczowych ryzykach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, jak
réwniez o istotnych wydarzeniach dotyczgcych Spétki majgcych miejsce w okresie sprawozdawczym oraz po jego

zakonczeniu.

Na kolejnych posiedzeniach, ktére odbyty sie w dniach 25 i 26 kwietnia 2024 roku, tj. na koicowym etapie
ustawowego badania sprawozdania finansowego Spétki i niedtugo przed terminem publikacji jej raportu
rocznego, Cztonkowie Komitetu przedyskutowali otrzymany od KPW projekt sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023. Na obu posiedzeniach Cztonkowie

Komitetu otrzymali od biegtego rewidenta zapewnienie, ze w toku badania nie zostaty zidentyfikowane zadne
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kwestie, ktére by swiadczyty o tym, ze sprawozdanie finansowe Spétki nie przedstawia rzetelnego i jasnego
obrazu sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz jej wyniku finansowego za badany okres oraz ze w zwigzku z
tym kluczowy biegty rewident zamierza w swoim sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego zawrzec
opinie bez zastrzezen. Ponadto omdéwione zostaty kwestie przyjetych w toku badania progéw istotnosci,
przeprowadzonych procedur oraz zaproponowanych przez KPW korekt. Nadto przedstawiciele KPW potwierdzili,
ze zgromadzone w trakcie badania dowody wskazujg na brak zagrozenia dla kontynuacji przez Spotke dziatalnosci

oraz ze nie zostaty stwierdzone nieprawidtowosci w ramach systemu kontroli wewnetrznej.

Na omawianych posiedzeniach przedstawiciele KPW udzielili réwniez odpowiedzi na zadawane przez Cztonkéw
Komitetu pytania oraz po raz kolejny potwierdzili aktualnos$¢ sktadanych dotychczas deklaracji co do spetniania
warunkow do sporzadzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania

finansowego Spotki za 2023 rok.

Majgc na uwadze informacje otrzymane od cztonkdéw zespotu przeprowadzajgcego badanie oraz po zapoznaniu

sie przez Cztonkdw Komitetu w dniu 26 kwietnia 2024 roku z ostatecznymi wersjami:
1) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023, jak rdwniez

3) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego na dzien

31 grudnia 2023 roku oraz
4) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia 537

- i ich analizie, Cztonkowie Komitetu Audytu zgodnie uznali, ze sprawozdanie finansowe Spoétki zostato
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedla wyniki dziatalnosci

gospodarczej Spdtki w 2023 roku oraz jej sytuacje majatkows i finansowa.

W przedstawionym bowiem przez KPW sprawozdaniu z badania, niezawierajgcym zastrzezen, kluczowy biegty
rewident ocenit sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku jako
(1) przedstawiajgce rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki oraz jej wyniku finansowego i
przeptywow pienieznych za ten okres sprawozdawczy, (2) zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa oraz statutem Spoétki oraz (3) sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 UoR. W odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Spoéfki
natomiast kluczowy biegty rewident uznat, ze zostato ono sporzadzone zgodnie z art. 49 UoR oraz § 70
Rozporzadzenia MF, jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym oraz nie zawiera

istotnych znieksztatcen.

Wobec braku uwag Komitet Audytu przyjat tego dnia pozytywne rekomendacje dla Rady Nadzorczej w

przedmiocie oceny sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki.
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————————————————————————————————————
3. Funkcjonowanie systemow kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz identyfikacji i zarzadzania

ryzykiem w Spétce w 2023 roku

Zarzad jest odpowiedzialny za system funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skutecznosc
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, ktére sg przygotowywane

i publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami Rozporzadzenia MF.

Nad merytorycznym przygotowaniem procesu sprawozdania finansowego i raportow okresowych w Spodtce
nadzodr sprawuje Zarzad Spoétki oraz osoby przez niego wskazane. Zewnetrzne biuro ksiegowe jest odpowiedzialne
za przygotowanie okresowych sprawozdan finansowych. Wszystkie regulacje oraz przepisy dotyczgce wymogoéw
sprawozdawczosci gietdowej s monitorowane przez Spoétke. Zarzad okresowo otrzymuje sprawozdanie
zarzadcze i analizuje kluczowe dane finansowe. Sprawozdanie finansowe przekazywane jest do wiadomosci

Cztonkéw Komitetu Audytu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci dokonujg oceny sprawozdania finansowego Spoétki w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojg opiera m.in. na
rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu. Zgodnie z przepisami UoR Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w UoR. Sprawozdania finansowe Spoétki sg przygotowywane
przez kierownictwo (przy wsparciu zewnetrznego biura ksiegowego) i przed przekazaniem ich niezaleznemu
biegtemu rewidentowi podlegajg sprawdzeniu przez osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych
Spotki. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej
przez Spotke okresowej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki i nastepnie sg
przeksztatcane na MSSF przez zewnetrzny zespoét ds. raportowania. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych
proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego kwartatu sporzadzane sg szczegétowe raporty finansowe zgodnie
z wymogami MSSF. Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach

finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Zgodnie z politykg rachunkowosci przyjetq w Spoéfce raporty okresowe przygotowywane sg w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie finansowe przekazywane jest do

Zarzadu Spétki do jego ostatecznej weryfikacji i przyjecia.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania
finansowego. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z zasadami (politykami

i procedurami) opisanymi w punkcie 2 (Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej
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Spotki) powyzej, w tym w szczegdlnosci na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu (w odniesieniu do wyboru

majgcego miejsce po dniu utworzenia Komitetu Audytu).

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej realizowane sg

nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane s3 kwartalne/roczne harmonogramy czynnosci wykonywanych w ramach zamykania ksigg

rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytgcznie na podstawie prawidtowo sporzgdzonych i zaakceptowanych
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentéw zrédtowych oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez Spotke;

= wykonywane sg cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglad i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychodéw w

uzgodnieniu z kierownikami projektéw / Zarzgdem Spétki.

W Spdice funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczace planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacji

ptatnosci.

W Spodtce tworzony jest dostosowany do jej potrzeb system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim
zakresem: kontrole wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowa. Spétka stale monitoruje czynniki ryzyka,
ktére majg znaczenie dla dziatalnosci Spodtki, w tym w szczegdlnosci ryzyka prawnego, podatkowego,

gospodarczego, operacyjnego itp.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie prawne i podatkowe, sprawujg statg kontrolge nad biezaca
dziatalnoscia Spotki poprzez monitorowanie zmian otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spotki, a takze
wypetnianiem cigzacych na Spétce obowigzkéw formalnych. W uzasadnionych przypadkach Spétka positkuje sie
rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych

i podatkowych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spétki przed ich publikacjg. Rada
Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu dokonuje réwniez oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej w procesie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych. Wykonujac czynnosci
nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza opiera sie na materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad oraz na
biezgcych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie Cztonkowie Rady uczestniczg w roboczych spotkaniach z Zarzadem dotyczacych biezacych spraw

Spotki (w tym kwestii sprawozdawczosci finansowej).

Rada Nadzorcza co do zasady obraduje przy udziale Cztonkdéw Zarzadu z wytaczeniem spraw zwigzanych z oceng

pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczgcych Zarzgdu.
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————————————————————————————————————
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz
corocznie ocenia adekwatnosc i skutecznos¢ tego systemu, w tym adekwatnos¢ i skutecznosé funkcji kontroli.

Dodatkowo Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli

wewnetrznej.
W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:
= opinie Komitetu Audytu;
= ustalenia biegtego rewidenta;
= ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od regulatoréw rynkowych;

= oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez podmioty

zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowigzkéw zajmuje sie m.in. biezgcym monitorowaniem
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od nieistnienia na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komdrek wykonujgcych te funkcje). Komitet Audytu jest
kazdorazowo informowany o raportach sporzadzanych przez audytoréw zewnetrznych, na podstawie ktérych
uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach
podjetych przez kadre zarzadzajgcg w celu ich wyeliminowania lub ograniczenia. Komitet w ramach swoich
kompetencji opiniuje uchwaty Zarzadu, podlegajace zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej oraz przedstawia jej rekomendacje wprowadzenia nowych zmian w istniejgcych

regulacjach wewnetrznych wymaganych w tym obszarze.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

Spétka regularnie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Istotne obszary ryzyka zostaty w sposdb szczegdétowy opisane w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki w 2023 roku. Komitet Audytu nie zgtasza zastrzezen do informacji

zaprezentowanych przez Zarzad Spotki.

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtdwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek oddziatywania na
organizacje Spotki. Spétka nie ma wptywu na mozliwos¢ zaistnienia danego ryzyka, natomiast ma wptyw na
redukowanie jego skutkéw za pomoca odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem
oszacowania skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko
mate i Srednie. Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dziatan ograniczajacych
to ryzyko (dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje prawdopodobienstwo

wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje obnizony do akceptowalnego).
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Rada Nadzorcza monitoruje efektywnosc¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

= przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem i stosowanych mechanizmoéw kontroli na podstawie informacji uzyskanych

od Komitetu Audytu i Zarzadu;

= uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji w zakresie

zarzadzania ryzykiem;

= biezgcy nadzor prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
= nadzorowanie wykonywania obowigzkéw przez Zarzad dotyczacych zarzgdzania ryzykiem;
= przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
= formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;
= przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;
= przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikéow ryzyka.
W ramach opiniowania ewentualnych planéw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:
=  skutecznos$é i efektywnosé¢ dziatania Spotki;
= wiarygodnosc¢ sprawozdawczosci finansowej;
= przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem przez Spoétke;
= zgodno$¢ dziatan Spoétki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Szczegotowe cele systemu kontroli wewnetrznej Spotka wyodrebnia w ramach celéw ogdlnych wymienionych

powyzej, z uwzglednieniem nastepujacych aspektow:
= zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;

= zakresu stosowania okreslonych przepisdow prawa, standardéw rynkowych oraz obowigzujgcych w Spétce

regulacji wewnetrznych, do ktdrych przestrzegania zobowigzana jest Spotka;

= koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia realizacji planéw operacyjnych i biznesowych przyjetych

przez Spotke;
= koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

= koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemow: ksiegowego,

sprawozdawczego i operacyjnego;

= zapewnienia odpowiedniej adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczeAstwa  Srodowiska

teleinformatycznego;
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= koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spotki, zachowania podziatu kompetenciji

i zasady koordynacji dziatarh pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komaérkami organizacyjnymi, a takze

systemu tworzenia i obiegu dokumentoéw i informacji;

= zakresu czynnosci powierzonych przez Spétke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich wptyw na

skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce.

W 2023 roku rozpoczete zostaty w ramach Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej prace majgce na celu
sformalizowanie procedury zarzadzania ryzykiem w Spétce, w tym zasad ustalania mapy ryzyk w Spodtce.
Wypracowany projekt procedury uwzglednia w szczegdlnosci model zarzadzania ryzykiem, podziat kompetencji
i odpowiedzialnosci poszczegdlnych organéw Spétki za zarzadzanie ryzykiem, procedure ogodlnej analizy i

klasyfikacji ryzyk oraz procedury przyjete dla poszczegdlnych grup ryzyk.

Struktura organizacyjna Spétki nie przewiduje odrebnych jednostek odpowiedzialnych za zadania systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ani
funkcje audytu wewnetrznego, poniewaz wyodrebnienie takie nie znajduje uzasadnienia ze wzgledu na rozmiar
Spotki, skale i rodzaj prowadzonej przez nig dziatalnosci. Powyzsze zadania i funkcje realizuje Zarzad Spotki przy
wsparciu m.in. Komitetu Audytu oraz zewnetrznych ekspertéw. Nadto w ramach struktury funkcjonuje szereg
procedur formalnych, majgcych na celu usystematyzowanie oraz kontrole najistotniejszych proceséw zarzadczo-
organizacyjnych. W Spéfce istniejg procedury wewnetrzne takie jak ,Procedura anonimowego zgtaszania przez
pracownikdow naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych w Big Cheese Studio S.A.” oraz ,Procedura
okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spotke Big Cheese Studio S.A. z

siedzibg w todzi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spoétki”.

Komitet Audytu ocenia przyjete w Spdtce rozwigzania dotyczgce audytu wewnetrznego za wystarczajgce oraz
uznaje, ze sposob wykonywania funkcji kontrolnych przez poszczegdlne organy Spoétki i inne osoby
odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Komitet nie rekomenduje utworzenia w Spétce odrebne;j

funkcji audytora wewnetrznego.

4. Zabezpieczenie niezaleznosci audytoréw

Firma audytorska KPW zostata wybrana do badania sprawozdan finansowych Spotki uchwatg Rady Nadzorczej nr
02/07/2022 z dnia 28 lipca 2022 roku w sprawie wyboru podmiotu, ktéry dokona przeglagdu sprawozdania
finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez badania sprawozdania finansowego Spéfki za okres
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 18 kwietnia 2023 roku Komitet Audytu zezwolit na swiadczenie przez KPW

ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej) niebedgcej badaniem wskazanej w art. 136 ust. 2 Ustawy, polegajacej na
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ocenie sprawozdan Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach sporzadzonych za 2022 rok oraz za 2023 rok w
zakresie zamieszczenia w tych sprawozdaniach informacji wymaganych przepisami art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8

Ustawy o Ofercie.

W ramach swych uprawnien Komitet Audytu w 2023 roku oceniat kweste niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spotki za 2022 rok. Niezaleznos¢ powyzsza zostata stwierdzona
w pierwszej kolejnosci na etapie wyboru firmy audytorskiej, a nastepnie byta wielokrotnie potwierdzana ustnie
na poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozméw z przedstawicielem firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci podczas opisanych w niniejszym sprawozdaniu posiedzerh Komitetu. Ostatecznie KPW spetnianie
wymogu niezaleznosci potwierdzito pisemnym oswiadczeniem zawartym w Sprawozdaniu dodatkowym dla
Komitetu Audytu, ktére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta. Firma audytorska
przeprowadzajaca badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spotki za lata 2022 i 2023 nie $wiadczyta w tych

latach na rzecz Spétki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w Rozporzadzeniu 537 i Ustawie.

Wskutek pozytywnej oceny niezaleznosci audytora Komitet Audytu w dniu 27 maja 2024 roku podjat uchwate
w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego

Spotki za rok obrotowy zakorniczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

Majac na wzgledzie przedstawione w niniejszym sprawozdaniu informacje, nalezy stwierdzi¢, ze w ramach swych
uprawnien Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym starannie i wielokrotnie oceniat kwestie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spétki za 2023 rok. Niezaleznos¢
powyzsza, w odniesieniu do obu firm audytorskich, ktére Swiadczyty swoje ustugi na rzecz Spoétki w okresie
sprawozdawczym, zostata stwierdzona na podstawie stosownych oswiadczen sktadanych w pierwszej kolejnosci
w toku wyboru firmy audytorskiej, a nastepnie potwierdzona na podstawie oswiadczenia zawartego w
Sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego
rewidenta, a nadto byta potwierdzana na poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozmow
z przedstawicielami firm audytorskich. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania
finansowego Spotki za 2023 nie swiadczyta na rzecz Spétki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w

Rozporzadzeniu 537 i Ustawie.

Wskutek pozytywnej oceny niezaleznosci audytora Komitet Audytu w dniach 30 maja 2023 oraz 27 maja 2024
roku podjat uchwaty w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakornczony odpowiednio dnia 31 grudnia 2022 roku oraz 31

grudnia 2023 roku.

1. Whioski

Po przeanalizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu stwierdzit, ze badanie sprawozdania finansowego

Spotki przeprowadzone przez firme audytorskg KPW zostato przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie, a
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wspotpraca Spotki z biegtlym rewidentem przebiegata nalezycie. Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace

przeprowadzone przez KPW.

Sprawozdanie finansowe Spotki oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Big Cheese Studio S.A. w roku 2023
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalno$ci

gospodarczej Big Cheese Studio S.A. w 2023 roku oraz jej sytuacje majgtkowg i finansowa.

Warszawa, dnia 27 maja 2024 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

1) Michat Dublanski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2) Pawet Malik — Cztonek Komitetu Audytu
3) Sebastian Ziental — Cztonek Komitetu Audytu
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