REGULAMIN ZARZADU SPOLKI
BIG CHEESE STUDIO S.A. Z SIEDZIBA W £ODZI|

Rozdziat |
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Zarzad spofki Big Cheese Studio S.A. (,Spétka”) dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 22019 r. poz. 505 z p6zn. zm.) (,KSH), innych ustaw,
statutu Spofki (,Statut”) oraz niniejszego Regulaminu (,Regulamin”).

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spdtke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec 0sdb trzecich. Zarzgd podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do
wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Czilonkowie Zarzadu powinni sprawowac swoje obowigzki osobiscie.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw
Zarzadu. Prokura moze by¢ odwotana w kazdym czasie przez pisemne oswiadczenie
skierowane do prokurenta i podpisane przez jednego czionka Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzgd moze ustanowié petnomocnikéw
Spoiki, upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

Wobec Spotki cztonkowie Zarzgdu podlegajg ograniczeniom okreslonym w przepisach prawa,
a w szczegdllnosci w KSH, Statutu, niniejszym Regulaminie oraz w uchwatach Walnego
Zgromadzenia.

W granicach wynikajacych z przepiséw prawa i Statutu, Zarzad reprezentuje Spétke i prowadzi
jej sprawy, w szczegolnosci w zakresie:

a) okreslania misji Spofki,

b) wyznaczania dtugoterminowych planéw dziatania oraz ustalania strategicznych celow
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci przez Spdtke,

c) inicjowania i ustalania zatozen dla planéw biznesowych i finansowych,
d) zatwierdzania i biezgcego monitorowania wykonania planéw,

e) przygotowywania wymaganych przepisami prawa i Statutu materiatdw dla Walnego
Zgromadzenia.

Pracownicy Spétki podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje umowy o prace z
pracownikami Spotki i ustala ich wynagrodzenie.

Rozdziat I
SKLAD | WYBOR ZARZADU

§2

Zarzad Spoiki sktada sie od 1 (jednego) do 2 (dwdéch) cztonkéw zarzadu. W skiad Zarzadu
wchodzi Prezes Zarzadu oraz czionkowie Zarzadu powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza.

Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Kazdy z czionkédw moze by¢ wybrany na
kolejna kadencje.

Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.



Wyboru, powotania i odwotania czionkdéw Zarzgdu dokonuje sie na zasadach okreslonych w
Statucie.

Do reprezentacji Spotki uprawnieni sa:
a) w przypadku Zarzgdu jednoosobowego: Prezes Zarzadu,
b) w przypadku Zarzgdu wieloosobowego dwaj czionkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie.

Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzgdu.
Mandat cztonka zarzgdu wygasa réowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
skfadu zarzadu.

Do ztozenia rezygnaciji przez cztonka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu
Zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie.

Rozdziat lll
POSIEDZENIA ZARZADU i PODEJMOWANIE UCHWAL

§3

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry przewodniczy jego posiedzeniom, a w przypadku
jego braku wskazany przez niego cztonek Zarzadu.

Nadzor nad przygotowywaniem posiedzenia sprawuje Prezes.
Prawo zwofania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu

Kazdy z cztonkéw Zarzadu musi otrzymac¢ pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem)
dni, przed terminem posiedzenia. W nagtych przypadkach Prezes Zarzagdu moze zarzadzi¢ inny
sposob i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzgdu o dacie posiedzenia lub zarzadzi¢
odbycie posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Powiadomienie z podaniem propozycji porzadku obrad, terminem oraz miejscem posiedzenia
moze byé przekazane na piSmie, za posrednictwem poczty elektronicznej, telefoniczne lub
faksem nalezy skierowaé na ostatni adres lub odpowiednio adres mailowy, numer telefoniczny
lub numer faksu podany Spétce przez cztonka Zarzadu.

Materiaty przedktadane Zarzagdowi winny zostac przygotowane dla kazdego z cztonkéw Zarzadu
i w miare mozliwosci doreczone pocztg elektroniczng nie pdzniej niz na 1 (jeden) dzien przed
posiedzeniem.

W posiedzeniu Zarzgdu mogg uczestniczy¢ bez prawa gtosu osoby zaproszone przez kazdego z
cztonkow Zarzadu.

§4

Zarzad podejmuje swoje decyzje w formie uchwat zapadajgcych bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych. W razie rownosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkéw
Zarzadu zostat powiadomiony pisemnie 0 majgcym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu
obecna jest przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu.



10.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jego czionkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Obecnosé cztonkoéw Zarzadu na posiedzeniach jest obowigzkowa.

Czilonkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu, oddajgc swdj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzgdu. Gtos oddany na piSmie powinien byé
podpisany i opatrzony datg. Z tresci pisma musi jednoznacznie wynika¢ w jakiej sprawie zostat
oddany, a takze czy jest ,za”, ,przeciw”, czy tez jest to gtos ,wstrzymujgcy sie”. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

W przypadku podejmowania uchwaty w trybie pisemnym, projekt uchwaty przesytany jest
wszystkim czionkom Zarzgdu na zasadach wskazanych w § 3 ust. 6 powyzej. Czionkowie
Zarzadu gtosujac za podjeciem uchwaty podpisujg otrzymany projekt uchwaty i odsytajg go
Prezesowi Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu gtosujacy przeciwko podjeciu uchwaly lub
wstrzymujgcy sie od gtosu zawiadamiajg o tym Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzgdu uwzglednia
oddany w powyzszy sposob glos cztonka Zarzgdu w momencie otrzymania podpisanego projektu
uchwaty (w tym takze otrzymanego za posrednictwem poczty elektronicznej lub faksu).
Nieodestanie przez czionka Zarzgdu podpisanego w powyzszy sposob projektu uchwaty w
terminie 3 (trzech) dni od dnia doreczenia projektu na podany przez cztonka Zarzadu jego adres
do doreczen (w tym adres poczty elektronicznej), uznaje sie za wstrzymanie sie od gtosu.
Podjecie uchwaly w trybie pisemnym nastepuje z chwilg jej podpisania przez ostatniego z
cztonkéw Zarzadu (lub wskazanego terminu). Prezes Zarzadu sporzadza protokét z takiego
gtosowania i przekazuje go do podpisania wszystkim cztonkom Zarzadu, ktérzy wzieli udziat w
gtosowaniu najpdzniej na najblizszym posiedzeniu Zarzadu lub przesyta go kolejno do wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu i wtgcza do ksiegi protokotéw z posiedzen Zarzgdu.

Zarzad moze odbywac posiedzenia lub podejmowaé uchwaty takze przy wykorzystaniu srodkéw
telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajgcych jednoczesng komunikacje wszystkich
0s0b biorgcych udziat w posiedzeniu.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajgce sie w trybie okreslonym w § 4 ust. 8 odbywajg sie z

uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

a) Cztonkowie Zarzadu przebywajg w okreslonych przez siebie miejscach;

b) protokolant przebywa w siedzibie Zarzadu lub innym miejscu wyznaczonym na odbycie
posiedzenia;

c) niezwiocznie po odbyciu posiedzenia Prezes Zarzadu przesyta cztonkom Zarzgdu projekt
protokotu posiedzenia drogg elektroniczng.

Podejmowanie uchwat przez Zarzgd przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub
wideokonferencji jako srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w
ten sposob, ze zawiadomienia oraz materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad
przesytane sg wszystkim cztonkom Zarzadu na zasadach wskazanych w § 3 ust. 6 powyzej, a
przestany projekt uchwaty jest dodatkowo odczytywany przez osobe prowadzgcg posiedzenie
Zarzadu jednoczesnie wszystkim cztonkom Zarzadu, biorgcym udziat w gtosowaniu. Kazdy
cztonek Zarzadu, po zapoznaniu sie z projektem uchwaty sktada osobie prowadzgcej posiedzenie
Zarzadu oswiadczenie czy glosuje ,za” powzieciem proponowanej uchwalty, czy ,przeciw”, czy
tez ,wstrzymuje sie” od gtosowania. Prezes Zarzgdu przekazuje protokét do podpisania
wszystkim czionkom Zarzadu, ktérzy wzieli udziat w gtosowaniu najpdzniej na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu lub zleca przestanie go kolejno do wszystkich cztonkéw Zarzadu i pozniej
wigcza do ksiegi protokotéw z posiedzen Zarzadu.
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Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu poczty elektronicznej jako srodka
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ odbywa sie w ten sposob, ze zawiadomienia
oraz materiaty dotyczace spraw objetych porzgdkiem obrad przesytane sg wszystkim cztonkom
Zarzadu na zasadach wskazanych w § 3 ust. 6 powyzej, a projekt uchwalty jest przesytany przez
osobe prowadzacg posiedzenie Zarzadu wszystkim cztonkom Zarzadu na uprzednio podane
przez nich adresy poczty elektronicznej. Kazdy cztonek Zarzadu, po zaznajomieniu sie z
projektem uchwaty, zawiadamia osobe prowadzgcg posiedzenie Zarzgdu za posrednictwem
poczty elektronicznej o tym czy gtosuje ,za” powzieciem proponowanej uchwaty, ,przeciw”
uchwale czy ,wstrzymuje sie” od gtosu. Nieodestanie przez cztonka Zarzagdu w powyzszy sposdb
informacji co do sposobu gtosowania w terminie 3 (trzech) dni (lub w innym krétszym terminie)
od dnia doreczenia projektu na podany przez cztonka Zarzadu jego adres, uznaje sie za
wstrzymanie sie od glosu przez takiego cztonka Zarzgdu. Uchwaty, nad ktérymi gtosowanie
odbyto sie w powyzszy sposéb, uwaza sie za podjete z chwilg oddania gtosu przez ostatniego
cztonka Zarzadu albo z uptywem 3 (trzech) dni od dnia doreczenia projektu uchwaty czionkom
Zarzadu (lub innego krotszego terminu). Prezes Zarzgdu sporzadza protokét z takiego
gtosowania i przekazuje go do podpisania wszystkim cztonkom Zarzadu, ktérzy wzieli udziat w
gtosowaniu najpdzniej na najblizszym posiedzeniu Zarzadu lub przesyta go kolejno do wszystkich
cztonkéw Zarzadu i wigcza do ksiegi protokotdw z posiedzen Zarzadu.

Uchwaty podejmowane w trybach okreslonych w § 4 ust. 3 oraz § 4 ust. 8 sg wazne, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu, uczestniczacy w podejmowaniu uchwaty, zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. W gtosowaniu tajnym Zarzad
podejmuje uchwaty, w przypadkach wymaganych przez prawo. Zarzad moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ takze w sprawach osobowych lub dla ktérych Statut Spotki przewiduje gtosowanie
tajne, o ile zaden z cztonkéw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu.

Uchwaly Zarzadu podpisuje Prezes Zarzadu lub osoba prowadzgca posiedzenie, w trakcie
ktérego doszto do podjecia uchwaty.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Protokoty powinny zawiera¢ (a) porzadek obrad, (b) nazwiska i imiona obecnych czionkow
Zarzadu, (c) liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz (d) zdania odrebne. Podjete
przez Zarzad uchwaty mogg zosta¢ wigczone w tres¢ protokotu lub stanowi¢ zatgczniki do
protokotu.

Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzgdu, a takze osoba sporzgdzajgca protokot. Protokoty
z posiedzen Zarzadu sg gromadzone w ksiedze protokotéw, przechowywanej w siedzibie Spoiki.

Rozdziat VII
POSTANOWIENIA KONCOWE

§5

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcja
lub 0 mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusiji i od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Niniejszy Regulamin jest jawny i dostepny w siedzibie Spotki oraz na stronie internetowej Spotki,
w przypadku gdy Spdétkg stanie sie spotkg publiczng.



