POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

W SPOLCE BIG CHEESE STUDIO S.A.
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ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. 2020 poz. 2080. ze
zm.).

Definicje:

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spofki;

Czlonek Zarzadu oznacza kazdego cztonka Zarzgdu Spoiki;

Polityka Wynagrodzen oznacza niniejszg "Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej w spoéfce Big Cheese Studio S.A.”;

Spotka oznacza spotke Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w Lodzi;
Statut oznacza statut Spofki;
Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentow
obowigzujgcych w Spoice, ktére moga regulowac zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu lub
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej wyptacane sg wylgcznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

ROZDZIAL 2
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU

Ogodlne zasady zatrudniania i wynagradzania Czionkéw Zarzadu

5.

Podstawe stosunku prawnego tgczgcego Czionka Zarzadu ze Spoétkg, a takze jego warunki
wynagradzania ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych potrzeb Spoétki oraz
indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Okresy trwania oraz_warunki rozwigzania stosunkéw prawnych fgczgcych Cztonkéw Zarzadu ze

Spotka

6. Powotanie do Zarzgdu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie.

7. Stosunek prawny fgczacy Cztonka Zarzadu ze Spotkg moze zostaé nawigzany na czas
nieokreslony albo na czas okreslony, w tym na czas petnionej funkcji w Zarzagdzie.

8. Stosunek prawny tgczgcy Czionka Zarzadu ze Spoétkg moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, trescig indywidualnej umowy zawartej z danym
Czlonkiem Zarzadu (o ile zostata zawarta) lub automatycznie wraz z odwotaniem lub rezygnacjg
z petnienia funkcji w Zarzadzie.

9. Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ zwigzani umownymi zakazami prowadzenia dziatalnosci

konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego tgczgcego ich ze Spétka. Z tytutu
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10.

1.

powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po zakonczeniu stosunku
prawnego tgczacego ich ze Spoétkg mogag oni otrzymywaé odszkodowanie w wysokosci
wynikajgcej z powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa lub w wysokosci ustalanej przez
Rade Nadzorcza.

Z tytutu rozwigzania stosunku prawnego fgczgcego Cztonka Zarzadu ze Spdtkg, Czionkowi
Zarzadu moze przystugiwa¢ odprawa pieniezna. W zakresie nieuregulowanym przez
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, Rada Nadzorcza moze kazdorazowo ustali¢
wysokos¢ takiej odprawy oraz warunki jej przyznania biorac pod uwage wszystkie okolicznosci
danego przypadku.

Ponadto, Cztonkowie Zarzgdu moga takze wykonywac prace lub $wiadczy¢ na rzecz Spétki inne
ustugi na podstawie umow o prace lub umoéw cywilnoprawnych zawartych przez nich w ramach
dziatalnosci gospodarczej lub poza nig. Umowy takie bedg zawierane i realizowane na
warunkach rynkowych.

Opis statych i zmiennych skiadnikow wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczen pienieznych

i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzgdu

12.

13.

14.

15.

Wynagrodzenie state Cztonka Zarzgdu obejmuje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza biorgc pod uwage
w szczegdllnosci petniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia oraz posiadane kwalifikacje.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci $wiadczenia
pienieznego lub $wiadczenia niepienieznego (w szczegdlnosci w postaci instrumentow
finansowych), o ile Rada Nadzorcza tak postanowi. Szczegdtowe zasady nabywania
uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedzie Rada Nadzorcza z zastrzezeniem
pkt 15 ponize;.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania warunkéw wynagrodzenia zmiennego, z
zastrzezeniem nastepujgcych zasad:

a) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego przewidywac¢ beda jasne, kompleksowe i
zréznicowane kryteria w zakresie celow:

(i) finansowych — np. osiggniecie okreslonego zysku netto, kursu akcji Spotki czy wartosci
wyptaconej dywidendy, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowacC ze
wskazywania kryteriéw finansowych, je$li uzna to za uzasadnione w okoliczno$ciach
danego przypadku, lub

(i) niefinansowych — np. pozostawanie w Zarzadzie Spdtki, osiggniecie okreslonych
celdéw biznesowych czy spetnienie innych kryteriow dotyczacych np. uwzgledniania
interesébw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony sSrodowiska lub
podejmowania dziatann nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalno$ci Spétki i ich likwidowanie, przy czym Rada Nadzorcza moze
zrezygnowac ze wskazywania kryteriow niefinansowych, jesli uzna to za uzasadnione
w okolicznosciach danego przypadku,

od ktdrych uzaleznione bedzie przyznanie wynagrodzenia zmiennego;

b) okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm zostanie
ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;

c) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedg w szczegdlnosci sposéb

jego kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, forme wynagrodzenia zmiennego (pieniezne
lub niepieniezne (w szczegdlnosci instrumenty finansowe), zasady zbywania instrumentéw
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finansowych (o ile zostang przyznane) czy terminy wypfaty tego wynagrodzenia, przy czym
o wszystkich tych elementach Rada Nadzorcza moze decydowac samodzielnie.

16. Rada Nadzorcza stwierdza spetnienie warunkéw do przyznania Czionkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego. Moze tego dokonaé w szczegdlnosci w oparciu o zweryfikowane
przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty wiasciwe do oceny
spetnienia powyzszych warunkdéw.

17. O ile dojdzie do przyznania wynagrodzenia zmiennego, to jego proporcja do wynagrodzenia
statego Czlonkéw Zarzagdu moze byé zréznicowana i uzalezniona od spetnienia kryteriow
finansowych lub niefinansowych kazdorazowo okreslonych przez Rade Nadzorcza.

18. Spotka nie zaktada okreslenia maksymalnej proporcji pomiedzy zmiennymi i statymi sktadnikami
wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowi¢ majg takg czesé
tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie przez Spodtke elastyczne;j
polityki w zakresie zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia, ktra bedzie uzalezniona od wynikow
Spoiki i bedzie sprzyjaé realizaciji jej celéw biznesowych.

19. Rada Nadzorcza moze przyznawa¢ Cztonkom Zarzadu dodatkowe Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne, w tym w szczegdlnosci:

a) odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
po ustaniu stosunku prawnego fgczgcego Czionka Zarzgdu ze Spoika;

b) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujgcych w Spétce;
c) pakiet sportowy na zasadach obowigzujgcych w Spéice;

d) mozliwosc¢ korzystania z mienia Spétki, w tym w szczegdlno$ci z samochoddw stuzbowych,
telefonéw komdrkowych oraz laptopéw;

e) zwrot uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw Cztonka
Zarzadu, w tym w szczegdlnos$ci kosztéw reprezentacji czy podrozy stuzbowych;

f)  wuzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode pieniezng w wysokosci i na zasadach
ustalonych uchwatg Rady Nadzorczej.

ROZDZIAL 3
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Ogodlne zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

20. Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie
aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem
zasady niedyskryminacji.

Okresy trwania oraz warunki rozwigzania stosunkéw prawnych tgczgcych Cztonkéw Rady Nadzorczej
ze Spotka

21. Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie ze Statutem.

22. Stosunek prawny tgczgcy Czionka Rady Nadzorczej ze Spoétkg bedzie nawigzany na czas
petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej.

23. Rozwigzanie stosunku prawnego tgczacego Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg odbywa sie

zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania Cztonkowi
Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne $wiadczenia.
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Opis statych i zmiennych skiadnikow wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczen pienieznych

i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji.
Wynagrodzenie state moze przybra¢ forme wynagrodzenia miesiecznego albo wynagrodzenia
za udziat w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej w zaleznosci od decyzji Walnego
Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie biorgc pod uwage
funkcje petniong w Radzie Nadzorcze;.

Ponadto, Czionkowie Rady Nadzorczej powotani do komitetéow Rady Nadzorczej (np. Komitetu
Audytu) bedg uprawnieni do dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia w okresie petnienia
funkcji w danym komitecie. Wysokos$¢ tego wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie biorgc
pod uwage funkcje petniong w danym komitecie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztow bezposrednio
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego ani
innych dodatkowych $wiadczen pienieznych lub niepienieznych.

ROZDZIAL 4
REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ,
DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOLKI

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen jasne i transparentne ramowe zasady przyznawania
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia majg na celu realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Realizacja powyzszych celdéw ma by¢ zapewniona w szczegdlnosci poprzez:

a) zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Czionkéw Zarzgdu oraz zapewnienie
ich lojalnosci wobec Spoiki;

b) zaangazowanie Czionkdw Zarzadu w osiggniecie jak najlepszych $rednio- i
diugoterminowych wynikow przy jednoczesnym ograniczeniu nadmiernego ryzyka w
dazeniu do osiggniecia wytacznie krétkoterminowych wynikow

c) dtugotrwate zwigzanie Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkédw Rady Nadzorczej ze Spotkg, co
pozytywnie wptywa na efektywne i niezaktécone zarzadzanie Spotka;

d) zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spdiki i cztonkdw jej organow;
e) brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikow Spétki.

ROZDZIAL 5
WPLYW WARUNKOW PRACY | PLACY INNYCH PRACOWNIKOW
NA KSZTALT POLITYKI WYNAGRODZEN

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzern wzieto pod uwage warunki zatrudnienia i
wynagrodzenia innych niz Czlonkowie Zarzadu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej osob
zatrudnionych w Spodtce. Warunki zatrudnienia i wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu oraz
Cztonkéw Rady odzwierciedlajg w sposob proporcjonalny ich zakres obowigzkéw, wplyw na
wynik  finansowy Spdtki, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia,
odpowiedzialno$¢ za kierowanie Spotka i nadzorowanie jej dziatalno$ci, a takze ryzyko jakie sie
z tym wigze.
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ROZDZIAL 6

OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Spotka nie prowadzi programoéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych
emerytur, ktére nie sg przewidziane przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

Cztonkowie Zarzgdu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa
w programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie kapitalowym) na zasadach
wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

ROZDZIAL 7
KONFLIKTY INTERESOW

W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen oraz zarzgdzania nimi
podjeto nastepujgce $rodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzad, a nastepnie zaopiniowany
przez Rade Nadzorczg i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b) Zarzad i Rada Nadzorcza wspotpracowaty ze sobg w zakresie udostepniania niezbednych
dokumentoéw i informaciji;

c) Rada Nadzorcza na biezgco czuwa nad przestrzeganiem zasad majgcych na celu unikanie
konfliktéw interesow;

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Politykg
Wynagrodzen wystgpitby konflikt intereséw lub zaistniataby mozliwo$¢ jego wystapienia -
osoba taka jest zobowigzana niezwiocznie zawiadomi¢ o tym fakcie jednoczesnie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu i wstrzyma¢ sie od prac nad
Politykg Wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podjecia stosownych decyziji.

ROZDZIAL 8
OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzadowi.

Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzenh przez Zarzad, jej tre$¢ zostata przedstawiona
Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia, dyskusji i zaopiniowania.

Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie. Tres$¢ Polityki Wynagrodzen jest
przedmiotem dyskusji akcjonariuszy.

Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przeglgdowi, nie rzadziej niz raz na cztery lata.
Przeglad Polityki Wynagrodzen moze by¢ inicjowany przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

ROZDZIAL 9
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN
POLITYKI WYNAGRODZEN

Do tej pory w Spétce nie funkcjonowata polityka wynagrodzen dla czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.
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39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

ROZDZIAL 10
CZASOWE ODSTAPIENIE
OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze zdecydowac
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzer moze mie¢ miejsce w szczegdlnosci
w przypadku:

a) istotnej zmiany sytuacji finansowej Spétki lub jej wynikow;

b) istotnych zmian prawnych dotyczgcych wynagrodzeh przyznawanych Cztonkom Zarzadu
lub Cztonkom Rady Nadzorczej;

c) istotnej zmiany rynkowego poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu lub Czionkéw Rady
Nadzorczej.

Odstepstwo od stosowania Polityki Wynagrodzeh moze dotyczyc:

a) przyznawania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego lub dodatkowych (wszystkich
albo wybranych) swiadczen pienieznych lub niepienieznych.

b) przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w
komitetach Rady Nadzorczej lub zwrotu kosztéw bezposrednio zwigzanych z udziatem w
pracach Rady Nadzorcze;.

Odstepstwo od stosowania Polityki Wynagrodzen moze mie¢ zastosowanie jednorazowo przez
nie dtuzej niz dwa kolejne lata obrotowe. Rada Nadzorcza moze ponownie podjg¢ uchwate o
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen po uptywie co najmniej 6 miesiecy od
zakonczenia poprzedniego okresu odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen.

ROZDZIAL 11
POSTANOWIENIA KONCOWE

Zatgcznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen wskazuje na jakie okresy zostaty nawigzane stosunki
prawne z aktualnymi Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jakie sg okresy i warunki ich
rozwigzania. Zatgcznik nr 1 bedzie na biezgco aktualizowany przez Zarzad (nie jest wymagana
uchwata Rady Nadzorczej ani Walnego Zgromadzenia).

Spétka niezwlocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzeh oraz uchwate w sprawie Polityki
Wynagrodzen wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania na swojej stronie internetowe;.
Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak dlugo majg one zastosowanie.

Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzania wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem ust. 43 powyze;.
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Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen

Informacja o okresie trwania oraz okresie i warunkach rozwigzania stosunkéw prawnych tgczgcych

Cztonkow Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej ze Spotkg

Zarzad

Podstawa i okres
trwania stosunku
prawnego

Okres wypowiedzenia /
rozwigzania stosunku
prawnego

Warunki wypowiedzenia

Powotanie na
wspolng trzyletnig
kadencje (2020)

Brak

Stosunek prawny wynikajgcy z powotania moze
zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu
rozwigzania stosunku powofania nie
przystugujg dodatkowe Swiadczenia.

Rada Nadzorcza

Podstawa i okres
zatrudnienia

Okres wypowiedzenia /
rozwigzania zatrudnienia

Warunki wypowiedzenia

Powotanie na
wspolng
piecioletnig
kadencje (2020)

Brak

Stosunek prawny wynikajgcy z powotania moze
zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu
rozwigzania stosunku powofania nie
przystugujg dodatkowe Swiadczenia.
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