SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ
BIG CHEESE STUDIO S.A.
z siedzibg w todzi

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Big Cheese Studio S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU




L Informacje ogdlne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi (dalej Spotka)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiagjgce
kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczeh, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorcze] Spdtki lub naleznych
poszczegdinym Cztonkom Zarzqgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzeh w okresie objetym

sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.
W zwigzku z faktem, iz akcje Spdtki dopuszczone zostaty po raz pierwszy dopuszczone i wprowadzone do
obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW w dniu 7 grudnia 2021 roku, sprawozdanie niniejsze

sporzgdzane jest po raz pierwszy.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 15 grudnia 2020 roku na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 przyjeto ,,Polityke wynagrodzeh Cztonkdéw Zarzqgdu oraz
Rady Nadzorczej w spdtce Big Cheese Studio S.A." (dalej Polityka). Uchwata o przyjeciu Polityki podjeta
zostata pod warunkiem dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spdiki i praw do akcji Spdtki do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ktéry to

warunek spetnit sie w dniu 7 grudnia 2021 roku.
Polityka nastepnie nie podlegata zmianom.

Przyjeta Polityka w sposéb kompleksowy okredla zasady ksztattowania wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej Spotki, wyptacanych przez Spodtke w zwigzku z petnieniem przez nich funkciji
w organach Spoétki. Stanowi ona dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw
obowigzujacych w Spdtce, ktdére mogqg regulowaé zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzqadu lub

Cztonkdw Rady Nadzorcze).

. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu Spotki
2.1. Sktad Zarzgdu Spoétki w 2021 roku

W sktad Zarzgdu Spétki na dzieh 1 stycznia 2021 roku wchodzit wytgcznie Leszek Lisowski jako Prezes

Zarzqdu.

W okresie sprawozdawczym, w zwiqgzku z rezygnacjq Prezesa Zarzgdu Leszka Lisowskiego ztozong w dniu
25 maja 2021 roku, Rada Nadzorcza w dniu 27 maja 2021 roku postanowita powotac tukasza Debskiego

do Zarzgdu Spotki i powierzy¢ mu funkcje Prezesa Zarzadu Spodfki.

W zwigzku z powyzszym w sktad Zarzgdu Spdtki na dzieh 31 grudnia 2021 roku wchodzit wytgceznie tukasz
Debski jako Prezes Zarzgdu.
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Po zamknieciu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem (1j. po dniu 31 grudnia 2021 roku) do dnia

sporzqdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Spdtki nie ulegt zmianom.

2.2, Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykq

Zgodnie z Politykg podstawe stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzgdu ze Spdtkq, a takze jego
warunki wynagradzania ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych potrzeb Spdtki oraz
indywidualnych okolicznoéci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminaciji. Powotanie do
Zarzqgdu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie. Zgodnie z § 13 ust. 20 pkt 5i é oraz § 14 ust.
2 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza powotuje | odwotuje Zarzgd Spdiki (w sktad ktdérego wchodzi Prezes lub
Cztonkowie Zarzgdu) oraz ustala zasady wynagradzania poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu Spdiki.
Ponadto Walne Zgromadzenie ma prawo odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzgdu stosownie do art.

368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych.

Stosunek prawny tgczqcy Cztonka Zarzgdu ze Spdtkg moze zostaé nawigzany na czas nieokreslony albo
na czas okreslony, w tym na czas petnionej funkcji w Zarzqdzie. Moze on zostaé rozwigzany zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, tre$cig indywidualnej umowy zawartej z danym
Cztonkiem Zarzgdu (o ile zostata zawarta) lub automatycznie wraz z odwotaniem lub rezygnacjqg z

petnienia funkcji w Zarzgdzie.

Cztonkowie Zarzgdu mogg takze wykonywacé prace lub $wiadczy¢é na rzecz Spdétki inne ustugi na
podstawie umodw o prace lub umdw cywilnoprawnych zawartych przez nich w ramach dziatalnosci

gospodarczej lub poza nig. Umowy takie majg by¢ zawierane i realizowane na warunkach rynkowych.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Zarzgdu za petnienie przez nich funkciji

przystuguje wynagrodzenie pieniezne, ktére moze sie sktadac z nastepujgcych sktadnikdw:

1) czesci statej (wynagrodzenia statego), ktdrg stanowi miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

ustalone zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce zasadami.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzqgdu okresla Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage w
szczegodlnosci petnionq funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci, doswiadczenie

zawodowe, dotychczasowe osiggniecia oraz posiadane kwalifikacje.

2) czesci zmiennej (wynagrodzenia zmiennego), w postaci $wiadczenia pienieznego lub $wiadczenia
niepienieznego (w szczegodlnosci w postaci instrumentéw finansowych), o ile Rada Nadzorcza tak

postanowi (co oznacza, ze ta cze$¢ wynagrodzenia stanowi element fakultatywny).

Szczegdbtowe zasady nabywania uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego okresla Rada

Nadzorcza z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

a) warunki  przyznawania  wynagrodzenia zmiennego przewidujg jasne, kompleksowe
i zroznicowane  kryteria w  zakresie celdw, od ktérych uzaleznione bedzie przyznanie
wynagrodzenia zmiennego:

- finansowych - np. osiggniecie okre$lonego zysku netto, kursu akcji Spdtki czy wartosci

wyptaconej dywidendy, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowad ze wskazywania
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kryteriow finansowych, jesli uzna to za uzasadnione w okolicznosciach danego przypadku,
lub

— niefinansowych — np. pozostawanie w Zarzgdzie Spdtki, osiggniecie okreslonych celdow
biznesowych czy spetnienie innych kryteribw dotyczacych np. uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spdtki do ochrony srodowiska lub podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spdikiiich
likwidowanie, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowad ze wskazywania kryteridbw
niefinansowych, jeséli uzna to za uzasadnione w okolicznosciach danego przypadku;

b) okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm zostanie
ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;

c) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okreslajg w szczegdlnosci sposdb jego
kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, forme wynagrodzenia zmiennego (pieniezne lub
niepieniezne (w szczegdlnosci instrumenty finansowe), zasady zbywania instrumentéw
finansowych (o ile zostang przyznane) czy terminy wyptaty tego wynagrodzenia, przy czym o

wszystkich tych elementach Rada Nadzorcza decyduje samodzielnie.

Zgodnie z Politykg do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez stwierdzenie spetnienia warunkdw do
przyznania Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego. Moze tego dokonaé w szczegdinosci w
oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty

wtasciwe do oceny spetnienia ustalonych warunkéw.

Rada Nadzorcza moze przyznawaé Cztonkom Zarzgdu dodatkowe s$wiadczenia pieniezne lub

niepieniezne, w tym w szczegdlnosci:

1) odszkodowanie z tytulu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po
ustaniu stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzgdu ze Spotkq;

2) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujgcych w Spoétce;

3) pakiet sportowy na zasadach obowigzujgcych w Spbtce;

4) motliwosé korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegdinoici z samochoddw stuzbowych,
telefondw komdrkowych oraz laptopdw;

5) zwrot uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw Cztonka Zarzqdu,
w tym w szczegdlnosci kosztéw reprezentacii czy podrézy stuzbowych;

6) w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode pieniezng w wysokosci i na zasadach

ustalonych uchwatg Rady Nadzorcze;.

Poza wskazanymi powyzej sktadnikami wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu moze zostac przyznana
odprawa z tytutu rozwiqgzania stosunku prawnego tqczqcego Czionka Zarzqdu ze Spétkqg. Jak wynika z
Polityki w zakresie nieuregulowanym przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, Rada Nadzorcza
moze kazdorazowo ustali¢ wysoko$é takiej odprawy oraz warunki jej przyznania biorgc pod uwage

wszystkie okolicznosci danego przypadku.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ zwigzani umownymi zakazami prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego tgczqcego ich ze Spdtkq. 7 tytutu

powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po zakohczeniu stosunku prawnego
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tgczgcego ich ze Spdtkg mogg oni otrzymywac odszkodowanie w wysokosci wynikajacej z powszechnie

obowigzujacych przepisdw prawa lub w wysokosci ustalanej przez Rade Nadzorczg.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych
(wtym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z  powszechnie

obowigzujgcych przepiséw prawa.

2.3. Stosunek poszczegdinych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg w przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego, jego stosunek
do wynagrodzenia statego przystugujgcego Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ zréznicowany i uzalezniony od

spetnienia kryteriéw finansowych lub niefinansowych kazdorazowo okreslonych przez Rade Nadzorczq.

Polityka przyjeta przez Spotke nie zaktada okreslenia maksymalnej proporcji pomiedzy zmiennymi i statymi
sktadnikami wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu stanowi¢ majqg takg czesé
tgcznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez Spdtke elastycznej polityki w
zakresie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, ktéra bedzie uzalezniona od wynikéw Spbiki i bedzie

sprzyjac redlizacji jej celdw biznesowych.

2.4, Wynagrodzenie Czionkéw Zarzqdu Spotki w roku 2021

Szczegdtowe zestawienie $wiadczen (w tym w szczegdlnosci wysoko$¢ wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegdlinych Cztonkdw Zarzgdu w roku 2021 przedstawiono w zatgczniku do

sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym (odpowiednio od dnia 1 stycznia 2021 roku w przypadku Leszka Lisowskiego
lub od dnia powotania w przypadku tukasza Debskiego) Cztonkowie Zarzgdu ofrzymywali nastepujgce

wynagrodzenie:

Prezes Zarzgdu Leszek Lisowski:

a) ofrzymywat z tytutu powotania wynagrodzenie miesieczne brutto w kwocie 14 407,00 zt (stownie:
czternascie tysiecy czterysta siedem ztotych) — ustalone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
nr 2 z dnia 4 stycznia 2021 roku w sprawie ustanowienia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzqgdu;

b) z tytutu petnionych na rzecz Spdtki ustug graficznych na podstawie umowy cywilnoprawnej
zawartej w ramach dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Prezesa Zarzgdu ofrzymat
wynagrodzenie wynikajgce z wystawionych faktur w tgcznej kwocie netto 11 284,00 zt (stownie:
jedenascie tysiecy dwiescie osiemdziesigt cztery ztote);

c) w zwiqzku z rezygnacijq z funkcji w Zarzgdzie nie otrzymat odprawy ani nie zostata z Prezesem
Zarzqdu zawarta umowa uprawniajgca do ofrzymania odszkodowania za powstrzymanie sie od

dziatalno$ci konkurencyjnej po wygasnieciu mandatu.
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Prezes Zarzgdu tukasz Debski:

a) ofrzymywat z tytutu powotania wynagrodzenie miesieczne brutto w kwocie 14 407,00 zt (stownie:
czternascie tysiecy czterysta siedem ztotych) — ustalone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
nr 3 z dnia 27 maja 2021 roku w sprawie ustanowienia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzqdu;

b) z tytutu petnionych na rzecz Spdtki ustug programistycznych na podstawie umowy
cywilnoprawnej zawartej w ramach dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Prezesa
Zarzgdu otfrzymat wynagrodzenie wynikajgce z wystawionych faktur w tgcznej kwocie netto

76 000,00 zt (stownie: siedemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych).

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzgdu nie przyznano prawa do wynagrodzenia zmiennego (w
tym w formie instrumentéw finansowych). Z tego powodu Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie zostaty
zastosowane zadne kryteria dotyczgce wynikdw, ktdre by uzalezniaty przyznanie takiego wynagrodzenia.
Z uwagi na powyzsze nie jest takze mozliwe wskazanie stosunku tego wynagrodzenia do wynagrodzenia
statego. Jednoczesnie wobec nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego (w tym w formie instrumentow
finansowych) do niniejszego sprawozdania nie znajduje zastosowanie art. 90g ust. 2 pkt 6 i 7 Ustawy,
zobowigzujgcy do przedstawienia informacji na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtdwnych warunkdw wykonywania praw z tych instrumentow, w tym
ceny i date wykonania oraz ich zmiany ani korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw

wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym Leszek Lisowski oraz tukasz Debski nie korzystali z zadnych pozafinansowych

swiadczen.

2.5. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku

W sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu w okresie sprawozdawczym nie wchodzity $wiadczenia

pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Zarzgdu.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
3.1. Skiad Rady Nadzorczej w 2021 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej nie podlegat
jakimkolwiek zmianom i przez caty okres sprawozdawczy przedstawiat sie nastepujgco:

1 Tomasz Kacperski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

)
2)  Mirostawa Mysko-Lisowska — Cztonek Rady Nadzorczej;
3) Andrzej Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;
4)  Piofr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
5)  Mitostawa Mazur — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad powyzszy do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianom.
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3.2 Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw

Rady Nadzorczej zgodnie z Politykqg

Powotanie do Rady Nadzorczej nastepuje zgodnie ze Statutem. Organem uprawnionym do powotania
i odwotania oraz ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z Politykg warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na
podstawie aktualnych potrzeb Spdtki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku

z zachowaniem zasady niedyskryminacii.

Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spdtkg zostaje nawigzany na czas petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej, zas jego rozwigzanie odbywa sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi

przepisami prawa.

Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie

z tytutu petnienia funkcji. Wynagrodzenie state moze przybraé forme wynagrodzenia miesiecznego albo
wynagrodzenia za udziat w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej w zaleznosci od decyzji Walnego
Zgromadzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage funkcje

petniong w Radzie Nadzorcze,.

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry jest jednoczesnie cztonkiem komitetu Rady Nadzorczej
(np. Cztonkiem Komitetu Audytu), jest uprawniony do dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia w
okresie petnienia funkcji w danym komitecie. Wysoko$¢ wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie,

biorgc pod uwage funkcje petniong w danym komitecie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogq ubiegaé sie o zwrot uzasadnionych kosztéw bezposrednio

zwiqzanych z udziatem w pracach Rady.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne

dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-

rentowych (w tym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z powszechnie

obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do ofrzymania wynagrodzenia zmiennego ani innych

dodatkowych $wiadczeh pienieznych lub niepienieznych.

3.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku

Zestawienie $wiadczeh ofrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2021 roku

przedstawiono w zatgczniku do sprawozdania.

Podstawe wynagradzania Cztonkédw Rady Nadzorczej stanowi uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki nr 5z dnia 15 grudnia 2020 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej, na podstawie ktérej Cztonkom Rady Nadzorczej przyznano wynagrodzenie w nastepujgcej

wysokosci:
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- 1500,00 zt (stownie: jeden tysigc piec¢set ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej za

udziat w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

- 1000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto dla Cztonka Rady Nadzorczej za kazde posiedzenie

Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie jest wyptacane na rzecz Cztonkdw Rady Nadzorczej po zakohczeniu kazdego miesigca,
w ktérym odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, do 10. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu

w ktérym odbyto sie posiedzenie.

Szczegdlnego podkredlenia wymaga, ze wskazana powyzej uchwata weszta w zycia pod warunkiem
dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spétki i praw do akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Wobec faktu, ze akcje i prawa
do akcji wprowadzono do obrotu w dniu 7 grudnia 2021 roku, zas ostatnie posiedzenie Rady Nadzorczej
Spoétki w okresie sprawozdawczym odbyto sie w dniu 2 grudnia 2021 roku, w okresie sprawozdawczym
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali Zzadnego wynagrodzenia za vdziat w posiedzeniach Rady

Nadzorczej.

Dodatkowo, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 6 z dnia 17 grudnia 2020 roku w sprawie ustalenia
wynagrodzenia dla cztonkdw Komitetu Audytu Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w

Komitecie Audytu przyznano state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci:

— 1500,00 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Komitetu Audytu
oraz

— 1000,00 zt (stownie: tysigc ztotych) brutto dla pozostatych Cztonkdw Komitetu Audytu.

Tak samo jak w przypadku opisanej powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia, réwniez uchwata Rady
Nadzorczej weszta w zycia pod warunkiem dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spétki i praw do akciji
Spoétki do obrotu na GPW. W zwigzku z powyzszym Cztonkom Komitetu Audytu za grudzien 2021 roku
nalezne byto wynagrodzenie miesiecznie skalkulowane proporcjonalnie za okres od 7 grudnia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, ktérego wyptata nastgpita dopiero w 2022 roku (tj. po zakohczeniu okresu

sprawozdawczego).

Majgc na wzgledzie fakt niewyptacenia Cztonkom Rady zadnego wynagrodzenia w 2021 roku z tytutu
sprawowania mandatu w Radzie, Spdtka nie poniosta takze kosztdw sktadek na ubezpieczenie spoteczne
za Cztonkdw Rady Nadzorczejw czesciach obcigzajgcych Spbtke (stosownie do przepisdw ustawy z dnia

13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych).

W okresie sprawozdawczym Przewodniczgcy Rady Tomasz Kacperski ofrzymat ponadfo wynagrodzenie

z tytutu Swiadczenia (w sposéb dorazny) ustug doradczych.

W okresie sprawozdawczym zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie ubiegat sie réwniez o zwrot kosztow
zwigzanych bezpoérednio z udziatem w pracach Rady ani nie zostat objety Pracowniczym Planem

Kapitatowym.

3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku

W sktad wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorcze] w okresie sprawozdawczym nie wchodzity

Swiadczenia pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Zarzgdu.
7 | Strona



V. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje o zmianie wynagrodzen w ujeciu rocznym

Majac na wzgledzie, ze Spbdtka powstata w wyniku przeksztatcenia spodtki Big Cheese Studio sp. z o.0.
w spobtke akcyjng na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw spdtki Big
Cheese Studio sp. z 0.0. z dnia 29 wrzesnia 2020 roku w sprawie przeksztatcenia Spdiki, zas status spotki
publicznej nabyta dopiero w toku roku 2021, zgodnie dyspozycjg art. 20g ust. 3 Ustawy informacje
dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania
sprawozdania o wynagrodzeniach (1j. za okresy poprzedzajgce dzien 1 stycznia 2021 roku, z wytgczeniem

jednak roku 2020) zostaty pominiete.

*kwoty brutto w tys. zt 2020' 2021
tqcznie (w catym roku) 0 242
wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu $rednio na Cztonka 0 20
(miesiecznie)
, tgcznie 0 0
dzeni tonkéw RN
wynagrodzenie Czionkow $rednio na Cztonka 0 0
$rednie roczne wynagrodzenie pracownikéw i statych 0 0
wspotpracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzqdu i RN
. L L 8718 12 941
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto Spoiki 8230 12409
4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg, w tym

w jaki sposéb przyczynia sie do osiqgniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Do chwili wejscia w zycie Polityki Spdtka stosowata dotychczasowe zasady okreslania, wyliczania
i wyptacania wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdre to zasady zostaty
ustalone przed dniem wejscia Polityki (przy czym zasady wynagradzania Rady Nadzorczej i Komitetu

Audytu weszty w zycie wraz z wejciem w zycie postanowien Polityki), o ile sg one zgodne z Politykg.

Rada Nadzorcza ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
aby zasady te staty w sprzecznosci z Politykg. Jednoczesnie Cztonkowie Rady ani Cztonkowie Zarzgdu nie

otrzymujg od Spdtki innych $wiadczen niz przewidziane Polityka.

Przewidzione w Polityce jasne i fransparentne ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia majg na celu realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow

oraz stabilnosci Spobtki. Realizacja powyzszych celdéw ma by¢ zapewniona w szczegdlinosci poprzez:

— zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkdw Zarzgdu oraz zapewnienie ich

lojalnos$ci wobec Spotki;

! Dane, ktére w przedstawione zostaty za okres poprzedzajgcy dzieh rejestracji Spotki po jej przeksztatceniu odnoszq sie do jej
poprzednika prawnego - Big Cheese Studio Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.
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- zaangazowanie Cztonkdéw Zarzqadu w osiggniecie jak najlepszych $Srednio- i dtugoterminowych
wynikdw przy jednoczesnym ograniczeniu nadmiernego ryzyka w dgzeniu do osiggniecia
wytgcznie krétkoterminowych wynikow;

- dtugotrwate zwigzanie Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej ze Spdtkg, co pozytywnie
wptywa na efektywne i niezaktécone zarzgdzanie Spdtka;

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i cztonkdw jej organdw;

—  brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkédw Rady Nadzorczej od wynikdw Spdiki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Prezesowi Zarzgdu w 2021 roku przyczyniato sie
do petnego zaangazowania w sprawowaniu funkcji, motywuije do realizacji celdw biznesowych Spotki, a
jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanego stanowiska. W ocenie Rady nieprzyznanie Cztonkom
Zarzqgdu w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego nie wptyneto negatywnie na ich
zainteresowanie dynamicznym rozwojem Spotki, pozyskiwaniem nowych rynkdw oraz wprowadzaniem
innowacyjnych rozwigzan podnoszgcych konkurencyjno$¢ Spdtki na rynku. Pomimo braku przyznania
Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego Spdtka osiggneta zatozone na 2021 rok cele, jakimi byto
m.in. wprowadzenie Spdtki na gietde oraz zwiekszenie wynikdw finansowych Spotki. Powyzsze
niewgtpliwie osiggniete zostato réwniez dzieki wzmozonemu wysitkowi Zarzadu Spdtki, w tym poprzez
osobiste dziatania, jok i nalezyte zarzgdzanie pracg pracownikéw i wspdtpracownikdw Spdiki,

w szczegdlnosci zespotdw deweloperskich.

Cztonkowie Zarzgdu w ocenie Rady z uwagi na przyjety sposéb wynagradzania zachecani sg do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spdtke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach. Forma, struktura
i poziom wynagrodzeh w okresie sprawozdawczym odpowiadata warunkom rynkowym i byta
ukierunkowana na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spdbtki, spetniajgcych kryteria wymagane
do prawidtowego zarzgdzania lub nadzorowania Spdfki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy
Spotki.

W przekonaniu Rady Nadzorczej brak wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia w okresie
sprawozdawczym (jako okresie, dopiero pod koniec ktdrego Spdtka uzyskata status spdiki publicznej) nie
wptyngt w sposdb negatywny na motywacje Cztonkdw Zarzgdu oraz na realizacje strategii biznesowej
i dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy. Niemniej jednak w zwigzku ze
zmiang statusu Spdtki | w konsekwencji coraz wiekszym naktadem pracy wymaganym od Zarzgdu, jak
rowniez w kontekécie obecnej sytuacji gospodarczej (w tym poziomu inflacji), Rada Nadzorcza
dodatkowo zweryfikuje, czy aktualnie przyznanie takiego zmiennego wynagrodzenia bedzie znajdowad

uzasadnienie i przetozy sie pozytywnie na zaangazowanie Zarzgdu.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spdtki i oparte
jest wytgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad
sytuacjg ekonomiczng Spdtki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnosé¢ i bezpieczenstwo

rozwoju Spdtki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celdw.

W zwiqzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spotke Polityka (a takze dotychczasowe
zasady wynagradzania, ktére nie stojg w sprzecznosci z Politykq) wspiera prawidtowe i skuteczne

zarzgdzanie ryzykiem.

9 | Strona



4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie sprawozdawczym Spdtka wchodzita w sktad grupy kapitatowej (w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci), w ktérej jednostkg dominujacq jest PlayWay S.A. z siedzibg w
Warszawie. PlayWay S.A. posiadata bowiem na dzieh 31 grudnia 2021 roku 2 202 736 akcji Spotki, co
stanowito 53,27% wszystkich akcji Spotki.

W okresie sprawozdawczym nastepujgcy cztonkowie organdw Spobtki pobierali wynagrodzenie od innych

podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A.:

Ltgczna wartosé brutto
Podstawa wynagrodzenia wynagrodzenia za 2021
rok (w tys. PLN)

Podmiot wyptacajacy

Imie i nazwisko 5
wynagrodzenie

Piotr Karbowski GamePlanet S.A. Umowa zlecenie 1

Sumy wynagrodzen ofrzymanych przez poszczegdinych Cztonkédw Rady Nadzorczej wskazano

w zatgczniku do niniejszego sprawozdania.

4.4. Uwzglednienie uchwaly lub dyskusji Walnego ZIgromadzenia dotyczqacej poprzedniego

sprawozdania o wynagrodzeniach

Wobec faktu, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzane przez Spbdtke po raz pierwszy do
niniejszego sprawozdania nie znajduje zastosowania okreslony w art. 90g ust. 8 Ustawy wymog
wyjasdnienia, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia opinivjgca

poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach lub dyskusja przeprowadzona w jego przedmiocie.

Jednoczesdnie nalezy wskazad, iz Spdtka jest jednostkg matg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci, wobec czego zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 1 Ustawy zamiast powziecia uchwaty,
o ktérej mowa powyzej, Walne Zgromadzenie Spbtki moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem

o wynagrodzeniach.

4.5, Informacje dotyczqce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka zastosowata odstepstwo od stosowania Polityki, o ktérym
mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy, przy czym odbyto sie to w zakresie dozwolonym w Polityce. Zgodnie

bowiem z punktem 41 Polityki odstepstwo moze dotyczyé:

a) przyznawania Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego lub dodatkowych (wszystkich albo

wybranych) swiadczeh pienieznych lub niepienieznych.

b) przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia z tytutu petnienia funkciji w komitetach

Rady Nadzorczej lub zwrotu kosztdw bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze,.

W oparciu o postanowienia lit. b powyzej Rada Nadzorcza Spdtki — a nie Walne Zgromadzenie Spotki —
ustalita w dniu 17 grudnia 2020 roku, ze Cztonkowie Komitetu Audytu bedg uprawnieni do ofrzymywania
od chwili dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spdtki na GPW (tj. od dnia 7 grudnia 2021 roku)

wynagrodzenia statego opisanego w punkcie 3.3. niniejszego sprawozdania. Powyzsze byto
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spowodowane faktem, iz na dzieh podejmowania przez Walne Zgromadzenie uchwat o wynagradzaniu
Cztonkdw Rady oraz przyjeciu Polityki Komitet Audytu (tj. na dzieh 15 grudnia 2020 roku) jeszcze nie zostat

powotany.

Odstepstwo od stosowania Polityki moze miec zastosowanie jednorazowo przez nie dtuzej niz dwa kolejne
lata obrotowe. Wobec faktu, ze termin ten nie zostat jeszcze przekroczony, nalezy uznaé, ze

postanowienia Polityki nie zostaty naruszone.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie stosowata innych odstepstw od stosowania Polityki ani od jej

wdrazania.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spétki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdfki

o wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zatgcznik:

Zestawienie wynagrodzeh za 2021 rok

Warszawa, dnia 2 czerwca 2022 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Tomasz Kacperski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mirostawa Mysko-Lisowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Mitostawa Mazur — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatqgcznik

Wynagrodzenie Zarzqdu w roku 2021 (kwoty brutto w tys. PLN)

Wynagrodzenie z innych $wiadczenia pozafinansowe?
tylutéw Instrumenty Wynagrodzenie
Imig i nazwisko, stanowisko State wynagrodzenie z tytutu powotania (umowa cywilnoprav!na w finansowe Stosunek do PPK ycqlgkowite
ramach dziatalnosci Wartoéé .
gospodarczej)? wynagrodzenia statlego
Leszek Lisowski, Prezes Zarzqdu 68,6 1.3 - - 0% - 79.9
kukasz Debski, Prezes Zarzqdu 100,84 76 - - 0% - 176,8

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 (kwoty brutto w tys. PLN)

Inne $wiadczenia finansowe i pozafinansowe Wynagrodzenie
State wynagrodzenie State wynagrodzenie Sktadki na Wynagrodzenie od innych
Imig i nazwisko, stanowisko - Rada Nadzorcza - Komitet Audytu Inne Zwrot Stosunek do ubezpieczenia catkowite podmiotow PPK
wydatkéw | wynagrodzenia statego spoteczne z Grupy
Kapitatowej

Tomasz Kacperski, - 15 1,7¢ - 170% - 2.7 - -
Przewodniczqcy

Mirostawa Mysko-Lisowska, - - - - 0% - - - -
Cztonek

IAndrzej Kowalczyk, Cztonek - 7 i - 0% - 1 - -
Mitostawa Mazur, Cztonek - 1,58 i - 0% - 1,5 - -
Piotr Karbowski, Cztonek - - i - 0% - 1 1 -

2 Kwoty netto (bez VAT)

3 Przy obliczaniu wartosci swiadczen pozafinansowych pominieto warto$¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa.

4 Kwota uwzglednia wynagrodzenie nalezne za grudzien 2021 roku w kwocie 14 407 zt, ktérego wyptata nastgpita w 2022 roku
5 Wynagrodzenie nalezne za grudzien 2021 roku, ktérego wyptata nastgpita w 2022 roku.

6 Kwota netto (bez VAT)

7 Wynagrodzenie nalezne za grudzieh 2021 roku, ktérego wyptata nastgpita w 2022 roku.

8 Wynagrodzenie nalezne za grudzien 2021 roku, ktérego wyptata nastgpita w 2022 roku.



